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Organisationer blir
mer komplexa



Mdnniskan stravar efter att
begrdnsa komplexitet...

Manga studier har pavisat begrdnsningar i mdnniskors
formaga att hantera komplexitet och integrera olika
kunskap i arbetslivet:

* Bounded rationality (Simon)
e Cognitive scripts (Ashforth & Fried)
e Skilled incompetence (Argyris)




...och strukturer loser inte
komplexitetsproblemet

Strukturer Utmaningar

Regler och  Administrativ
anvisningar overbelastning

Sekventiell Funktionell dumhet
uppdelning (Alvesson & Spicer)

Rutiner Rigiditet

(Grant 1996)




..aterstar samspel

Problemlosning och beslutsfattande
i grupp dr den aterstaende
mekanismen for att hantera
komplexitet och foranderlighet
I moderna organisationer




Det mylirar av livoch samarbeten
under ytan i en organisation

van [ s [ i

Organisationer = mangder av mikrosystem




Hur varierar samarbetskvaliteteni
grupper?

Kontraproduktiv Synergi



Spelar detta nagon
roll?

"Real teams” +10 %
* Patientdodlighetsindex - 6,6%
e Sjukfranvaro -8 %

Lyubovnikova et al, 2015




Studie genomford 2019-2020
bekraftar sambandet mellan
kunskapsintegration och halsa

Krav,
kontroll, Stress i
kéinsla av sam-
samman- arbetet
hang

Kunskaps-
integration

Studie baserat pa 54 team, 335 individer och 10 myndigheter

Runsten & Werr, 2021




Sammanfattning

Organisationer blir mer komplexa

Individer och strukturer har svart att
hantera komplexitet

Samarbeten blir nyckelverktyget for att
hantera komplexitet och halsa




