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Om Partsradet

Partsrddet erbjuder stod till representanter for arbetsgivare och fack i stat-
liga verksamheter* Har hanteras aktuella frégor som arbetsgivare och fack
pd& central nivd tycker dr viktigast att I16sa. Fokus ligger pd att ge lokalt stod i
frdgor som faststdllts i kollektivavtal. Arbetet sker genom de arbetsomrdden
som centrala parter har faststdllt.

Vi erbjuder verktyg, tjdnster, inspiration och kompetensutveckling som
stdrker arbetet med att I6sa olika uppgifter och utmaningar pd statliga
arbetsplatser tunt om i landet.

CENTRALA PARTER

SAMVERKAN

LOKALA PARTER

Partsrddet dr centrala parters arena for stéd till lokala parter.

*) Medlemmar i Arbetsgivarverket som omfattas
av kollektivavtal inom det statliga avtalsomrddet.



Partsrddets organisation

Representantskapet

Vart hdgsta beslutande organ som ocksd &r en arena

for dialog och omvérldsbevakning.

« Faststdller &rsredovisningen och beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen.

» Faststdller styrelse och revisorer efter anmdlan
av parterna.

» Har 30 ledamater (15 frAn arbetsgivarsidan och
5 frdn vardera arbetstagarorganisation). Tréffas
normalt 1 géng per ar.

Styrelsen

Leder verksamheten inom Partsrddet. Arbetar med

strategiska frdgor och har fokus p& omvdarldsanalys,

mdl och inriktningsfrdgor samt uppféljning och

utvdrdering av verksamheten. Styrelsen har sex le-

daméter:

e En ordférande och tvd ledamater fran Arbets-
givarverket.

* Enledamot vardera frén OFR/S,P,0, Saco-S och
Seko, varav en dr vice ordférande (just nu Saco-S).

Styrgrupper

Leder vart arbete och ansvarar for respektive
arbetsomrdde infér styrelsen. Fyra arbetsomréden
har varit aktuella under 2021:

» Arbetsmilj6 ur ett partsperspektiv

» Centrala parters stdd till lokal 16nebildning

» Centrala parters stéd till samverkan pd lokal nivd

« Hallbart arbetsliv

Operativa resurser och programkontoret

for Hallbart arbetsliv

Dessa genomfor under styrgruppen det praktiska ar-
betet inom respektive arbetsomrdde. De ska ha goda
kunskaper om partsarbete och dr till stérsta delen an-
stdllda vid Partsrédet. De kan ocksd ha sin anstélining
hos n&dgon av parterna. Darutdver kan Partsr&det vid
behov pé olika satt anlita ytterligare operativa resurser
externt.

Beslutsgrupp arbetstagarkonsulter

Gruppen beslutar om finansiering av arbetstagarkon-
sulter efter ansokan frén de lokala fackliga organisa-
tionerna gemensamt. Bestdr av tre ledaméter frdn de
centrala fackliga organisationerna samt en observatér
frdn Arbetsgivarverket.

Kansli
Ansvarar for arbetet med extern kommunikation och
administration.
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Ett ar med fortsatt hog

Intensitet

Under @ret 2021 har verksamheten pa Partsradet haft
en fortsatt hég intensitet och aktiviteterna gentemot
malgrupperna - lokala parter i statliga verksam-
heter - har varit ménga. Pandemin praglade fortsatt
vart samhdlle, arbetsliv och statliga arbetsplatser

i hog utstrdckning. De fordndringar vi klarade av
under féregdende ar géllande omstdllningar till en
for ménga tjénstemdn alltmer digital verksamhet och
verklighet fortsatte och blev en mer invand vardag.

Under det gdngna @ret har Partsrédet fortsatt att erbju-
da lokala parter en bred mangd tjdnster och aktiviteter
som varit efterfrégade och relevanta och som anpassats
utifran rddande situation fér mélgrupperna.

Centrala parter erbjuder genom Partsradet stod till
representanter for arbetsgivare och fack pd statliga
arbetsplatser. Detta stod ges i form av verktyg och tjdn-
ster som verkar fér en god arbetsmiljé och ett battre och
héllbart arbetsliv. Verksamheten har genomférts i de
fyra arbetsomrédena Samverkan, Arbetsmiljo, Lonebild-
ning samt Héllbart arbetsliv.

Efterfrdgan av Partsrddets stdd till lokala parter
har Gven detta ar dkat i pandemins spdr. Partsrédet
har svarat p& den dkade efterfrdgan pd ett effektivt
satt. | kvantitativa termer har ndstan alla métbara
aktiviteter samt antalet mottagare 6kat jamfort med
féregdende ar.

Utifrdn det gdngna drets olika bud kring restriktioner
samt osdkerheten i hur samhdllet och arbetslivet skulle
férhdlla sig har dven Partsrddet och dess verksamhet
fatt anpassa sig for att kunna méta myndigheter och
statliga organisationer utifrdn nya behov och dér de
befunnit sig. | stort sett har alla aktiviteter och tjdnster
erbjudits digitalt under &ret samt att antalet digitala

webbinarier och workshoppar 6kat och haft ett stort
antal besdkare. Vissa upplevelsebaserade tjdnster som
inte har kunnat omvandlas i digital form har ej erbjudits
fysiskt under d&ret pd& grund av pandemin utan far ansté
tills restriktionerna har férsvunnit och situationen runt
pandemin dr annorlunda. Uppféljningar efter genomfor-
da aktiviteter visar att deltagarna upplevt att utféran-
det har haft kvalitet.

Vivill slutligen framféra styrelsens tack till ledaméter
i styr- och arbetsgrupper, Partsrddets engagerade
personal och till vriga medverkande som genomfort
mdngfalden av aktiviteter i Partsrddets regi under ytter-
ligare ett utmanande &r 2021. Ett stort tack ocksa till er,
arbetsgivare och fack som arbetar tillsammans, ni som
deltagit i aktiviteter och anvant Partsr@dets utbud. Det
ar till er vi tillagnar vart arbete.
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Anna Falck
Styrelsens ordférande

Anna Steen
Styrelsens vice ordférande



Verksamhet 2021

Programmet
Hallbart arbetsliv

Programmet Hdllbart arbetsliv leds av visionen att bidra till en ”Bdttre arbetsdag,
varje dag” genom att framja friska och engagerande arbetsplatser.



Utgdngspunkten for programmet &r att erbjuda
kunskap och interventioner i syfte att framja och
utveckla det som alstrar hdlsa, engagemang och
ldrande samt att stdrka arbetet i s&vdl férebyggande
som efterhjdlpande arbete fér att minska ohdlsa och
sjukdom. Stodet som programmet erbjuder kan dels
erhéllas som verktyg pd webben, dels levereras till
organisationerna i workshopform eller p& andra satt
som lokala parter kommer 6verens om.

Hallbart arbetslivs arbete praglades dven under 20211

hég grad av konsekvenserna av pandemin, genom den

omstdlining av innehdllet som blev nédvandigt for att

m&ta malgruppernas behov. En intensiv tjdnsteutveck-

ling har pdgdtt under dret parallellt med ett hdgt mdatt
av dialog med statliga organisationer samt leveranser
av befintliga tjdnster och genomférda kommunikativa

aktiviteter inom dmnesomrddet, fraimst genom webbin-

arier och digitala workshoppar.

De elva tjdnster som programmet erbjuder i slutet av
2021, ddr de fyra sista dr nya tjdnster som har férdigpro-

ducerats och lanserats under dret, &r de tjdnster som
lokala parter har kunnat avropa. En tjdnst, Effektiva

Team, har avvecklats under &ret och kommer inte ldngre

att erbjudas.

Erbjudna tjdnster under 2021

» Organisationsanpassad mojlighetskarta — en tjdnst
som genomfdr en kartldggning, analys och ger ater-

koppling till organisationen. Tjdnsten tydliggér vilka

mo&jligheter och utmaningar som finns hos organisa-

tionen, aktualiserar vilka frdgor som for ndrvarande
dr relevanta inom begreppet hdllbart arbetsliv och
ger en grund for effektiva framdtriktade &tgdrder.

« |A-systemet - (information om arbetsmiljd) erbjuder

ett webbaserat arbetsmiljéverktyg. Systemet ger
o6kad styrning och struktur dver arbetsmiljéarbetet
och stodjer kontinuerliga férbdttringar.

Fanga tidiga tecken pé stress - erbjuder en halv-
dags workshop for att starka férmdagan att upp-
tdcka och hantera tecken pad stress och ohdlsa i
organisationen.

Effektiva Team - dr en tjdnst som frdmjar team-
utveckling och engagemang pé arbetsplatsen och
mojliggor samtidigt samarbete, erfarenhetsutbyte
och natverkande.

Valkommen tillbaka - erbjuder en interaktiv halvdag
for att stdrka férutsdttningarna att f& en konstruktiv
&tergdnag till arbete efter sjukskrivning.

Ursdkta réran - en mobil utstdlining om arbetslivets
fordndringar som inbjuder grupper att reflektera
over fordndringars pdverkan pd forutsdttningar till
friska och engagerade arbetsplatser.

29k: Hantera stress - en digital kurs som syftar till
att frdmja individens resiliens och starka forméaga
att hantera komplexitet.

Samskapat utvecklingsarbete - ett metodstod dar
mottagaren kan vdlja frdgestdlining att arbeta med.
Processen stdrker verksamheters kapacitet att ta
fram analyser och beslutsunderlag som framjar
forutsattningar for ett héllbart arbetsliv.

Larande i fordndring - dr ett metodstdd som syftar
till att ge inspiration och kunskap samt verktyg som
framjar verksamheters kapacitet att ta vara pd
IGrande som sker i arbetet.

Inkluderande arbetsmiljé - handlar om metoder for
att ge inspiration, kunskap och verktyg som stdrker
verksamheters kapacitet och vilja att ta vara p&
medarbetares olikheter.

Hdallbarhetens konst - innehdller tre olika work-
shoppar som utforskar mojligheterna att anvdnda
kultur som utgd@ngspunkt for dialog och reflektion
kring tid, resultat och allmdnhetens forestdliningar
om verksamheten samt hur de p&verkar arbets-
férutsattningarna och hur vi upplever arbets-
miljon.



En intensiv tjdnsteutveckling har pagatt
under aret parallellt med ett h6gt matt av
dialog med statliga organisationer samt
leveranser av befintliga tjGnster och genom-
forda kommunikativa aktiviteter inom
dmnesomradet, frdmst genom webbinarier
och digitala workshoppar.

Tjansten med arbetsnamnet Ldngre arbetsliv fokuserar
pd& mojligheterna att tidigare pdborja dialog om med-
arbetares arbetslivsresa samt vilja och férutsattningar
for att kunna arbeta ldngre. Produktionen av tjdnsten
startade under 2021 och kommer att lanseras under
under 2022.

Intresseanmadlningar, avrop och leveranser

Efterfrdgan och avrop av programmets tjdnster har
varit konstant, med en mer utplanad kurva under dret.
Den &vergripande bedémningen dr att tjdnsterna pres-
terar val i relation till de uppsatta utfallsmélen, det vill
sdga pdverkan p& engagemang, kunskap och tillgdng
till relevanta verktyg med mera. Samtidigt ska sdgas
att dven om lokala parter bdde varit néjda med leve-
ranser och bekrdftat att erbjudandet dr relevant sd har

det samtidigt varit ett faktum att mdnga verksamheter
brottats med frdgor runt pandemin som inte direkt
adresserats av programmets erbjudanden.

Under 2021 har programmets tjdnster levererats,
i fysisk eller digital form, vid 113 tillfdllen till 59 olika
myndigheter och hégskolor. 14 av dessa myndigheter
har under dret tagit del av flera olika tjdnster av de som
programmet Héllbart arbetsliv erbjuder.



Verksamhet 2021

Arbetsmiljo ur ett
partsperspektiv

Arbetsomrddet stéttar lokala parter i att forebygga och hantera samt att samver
ka kring arbetsmiljofrdgor. Fokus ligger p& att frdmja vdlmdende och motverka
ohdlsa pd statliga arbetsplatser, med syfte att sdnka sjuktalen. Detta gérs genom
utbildningar, seminarier och tillhandahdllande av verktyg.



Utvdarderingarna visade att webbinarierna
bidrog till 6kad kunskap inom det syste-
matiska arbetsmiljbarbetet vid digitalt
arbetssdtt och psykisk ohdlsa samt att
kunskapen uppfattades som relevant och
majlig att omsdtta i den egna verksamheten.

Under 2021 har uppdraget for arbetsomrddet Arbets-
miljoé ur ett partsperspektiv fortsatt varit att arbe-
ta med arbetsmiljofrdgor med sdrskilt fokus pd det
som kan bidra till att motverka ohdlsa sdval som att
frdmja hdlsa och vdlbefinnande. Detta genom att
marknadsféra e-utbildningar, ta fram ett webbaser-
at kunskapshojande digitalt stddmaterial som kan
underldtta arbetet for lokala parter samt anordna elva
webbinarier och workshoppar inom kunskapsomrdde-
na det systematiska arbetsmiljéarbetet vid ett digitalt
arbetssdtt, psykisk ohdlsa kopplat till arbetet liksom
arbetsanpassning och rehabilitering.

Webbinarier har filmats och kunnat ses i efterhand
pé& Partsrédets webbplats dar dven artiklar om det aktu-
ella webbinariet eller workshoppen har publicerats.

Marknadsféring
Arbetsomrddets aktiviteter har marknadsfort genom
Partsr&ddets samlade kommunikationsarbete (webb-
plats, digitala utskick, nyhetsbrev och sociala medier).
Aktiviteterna har, likt férra dret, hdllits i digitala forum.
Webbinarierna och workshopparna har varit vélbesok-
ta med mellan 205-606 deltagare per tillfdlle.

Antalet besokare till arbetsomrédets sidor pé Partsrd-

dets webbplats har &kat under &ret med drygt 30 procent.

10

Ett lanseringsseminarium har genomforts for att ska-
pa kdnnedom och intresse for det framtagna webbase-
rade arbetsmaterialet om otilldten p&verkan. Materialet
syftar till att vacka lokala parters diskussion om vilka
behov som finns i verksamheten av att belysa otilldten
pdverkan i arbetsmiljoarbetet.

E-utbildningar

Arbetsomrddet har fortsatt att marknadsféra e-utbild-
ningarna inom arbetsmiljé som vander sig till fack och

arbetsgivare. Kunskap, fakta och exempel frdn statliga
arbetsplatser varvas med diskussioner i gruppen.

Okad relevant kunskap

Utvdrderingarna visade att webbinarierna bidrog

till 6kad kunskap inom det systematiska arbetsmiljé-
arbetet vid digitalt arbetssdtt och psykisk ohdlsa
samt att kunskapen uppfattades som relevant och
mojlig att omsdtta i den egna verksamheten. Antalet
deltagande unika myndigheter 6kade frdn 171 &r 2020
till 226 ar 2021.



Verksamhet 2021

Centrala parters stod till
samverkan pad lokal niva

Mot bakgrund av den fortsatta pandemin har arbetet bedrivits digitalt utifrdn det
uppdrag som arbetsomrddet fatt av de centrala parterna. Genom det digitala
arbetssdttet har styrgruppen genomfért mer riktade insatser jamfoért med de mer
traditionella seminarierna.



Under dret har tv& workshopserier, om vardera tre
workshoppar, genomférts med olika mdlgrupper.

Under v@ren genomférdes en workshopserie med
mdalgruppen lokala parter som dnnu inte traffat lokalt
avtal om samverkan och under hésten en workshopserie
dar mélgruppen var lokala parter som har traffat ett
lokalt avtal om samverkan. Totalt deltog 90 parts-
foretradare frén 18 myndigheter i workshopserierna.

P& hdstens workshopserie medverkade olika lokala
parter och redovisade sitt eget arbete och de utman-
ingar som de stdllts infér under det egna utvecklingsar-
betet.

Under 2021 har
arbetsomrdadet diversi-
fierat insatserna mer én
tidigare. Styrgruppen kon-
staterar att det nog behovs
an mer diversifierade in-
satser for att técka
behoven av utveck-
lingsstod, vilket blir en
utmaning for det kom-
mande arbetet.

Ddrutover har styrgruppen gett ett individuellt stéd
till lokala parter vid en Idnsstyrelse med syftet att 16sa
upp "knutar” for att de ska komma vidare i sitt lokala
utvecklingsarbete.

Enkd&tundersékning

Arbetsomré&det har under hésten 2021 i samarbete med
konsultbolaget Rambéll Management Consulting ge-
nomfért en enkdtundersokning till lokala parter for att
fordjupa kunskaperna om vilka behov och utmaningar
som lokala parter upplever i sitt arbete.

Styrgruppen konstaterar att enkdtsvaren samman-
taget visar pd ett behov av ett antal olika kunskaps-
hdjande insatser oavsett om det finns ett lokalt samver-
kansavtal eller inte. Vidare utrycks att det &r svart att
&stadkomma den samverkan mellan chef och med-
arbetare som efterstrdvas i Avtalet om samverkan fér
framtiden.

Styrgruppens slutsatser dr att det behovs en fokuse-
ring under 2022 och 2023 kring olika kunskapshdjande
insatser for att mota den efterfrégan som behovsanaly-
sen visar p4.

Behov av diversifierade insatser

Under 2021 har arbetsomrddet diversifierat insatserna
mer dn tidigare. Styrgruppen konstaterar att det nog
behovs dn mer diversifierade insatser for att tdcka
behoven av utvecklingsstdd, vilket blir en utmaning for
det kommande arbetet. Aven om insatserna genomférs
digitalt kravs resurser fér sdval att skréddarsy insatser
som att erbjuda 6kad volym av insatser.
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Verksamhet 2021

Centrala parters stod till
lokal lonebildning

Arbetsomrdde Centrala parters stdd till lokal I6nebildning ska stétta lokala
partsprocesser infor, under och efter Idnerevisionen sd att I6nen sdtts sakligt och
dialogen med medarbetarna sker med hég kvalitet.



| enlighet den uppdragsbeskrivning som de centrala
parterna éverenskommit om i avtalsrérelsen 2017 har
arbetsomrddet identifierat olika utvecklingsomraden.
Verksamheten kan grovt indelas i tvd delar; en del dar
samtliga parter gemensamt utvecklar arbetet kring
BESTA-vdgen och en del ddr Arbetsgivarverket tillsam-
mans med respektive arbetstagarorganisation genom-
for aktiviteter inom l16nebildning utifrdn I6neavtalen.

Lonebildningsdagen

| september 2021 genomfordes en gemensam digital
I16nebildningsdag med 761 live-deltagare frdn 174 myn-
digheter.

Ett bra forberedelsearbete och ett fungerande samar-
bete dr ndgra av nycklarna for ett gott 16nebildnings-
arbete. Som ett stod i det arbetet bjéd centrala parter in
samtliga representanter for arbetsgivare och fack inom
statlig sektor till Lonebildningsdagen i september 2021.

Vid webbinariet medverkade férutom féretrddare
frén parterna ockséd Irene Wennemo, Medlingsinstitutets
generaldirektoér, Camilla Saarinen, ledarskaps- och grup-
putvecklare samt Magnus Sverke, professor i psykologi,
Stockholms universitet.

For de som inte kunde delta eller vill se delar/hela
dagen igen finns det mgjlighet att bestdlla tillgdng till
inspelningen frdn Partsrddets kansli.

Ett bra forberedelsearbete och ett
fungerande samarbete dr ndgra av
nycklarna for ett gott Ionebildnings-

arbete. Som ett stéd | det arbetet bjod
centrala parter in samtliga representanter
for arbetsgivare och fack inom statlig sek-

tor till Lonebildningsdagen | september.
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ARSREDOVISNING FOR
RAKENSKAPSARET 2021

Styrelsen for Partsrddet upprattar féljande arsredovisning.

Om inte annat anges redovisas belopp i tusentals kronor.

Uppgifter inom parentes avser féregdende dr.



Forvaltningsberattelse

Allmdnt om Partsrddet

Radet for partsgemensamt stéd inom det statliga
avtalsomrddet, Partsrddet, med organisationsnummer
802400-2480, dr en ideell forening ddr Arbetsgivar-
verket, OFR/S,P,0, Saco-S och Seko ar medlemmar.
Centrala parter kommer i kollektivavtal 6verens om
vilka frdgor som Partsrédet ska arbeta med i syfte att
stédja lokala parter. Det operativa arbetet har under
2021 drivits genom fyra olika arbetsomrdden; Ar-
betsmiljo, Lonebildning, Samverkan samt programmet
Hdallbart arbetsliv.

Partsrddets hégsta beslutande organ utgérs av
representantskapet som ocksd @r en arena for dialog
och omvdarldsbevakning. Representantskapet bestdr av
30 ledaméter, 15 frén vardera arbetsgivar- och arbet-
stagarsidan. Till representantskapets ansvarsomréde
hér bland annat att faststdlla Partsrddets &rsredo-
visning och besluta om ansvarsfrihet for styrelsens
ledamater. Under 2021 traffades representantskapet
vid ett tillfdlle, i ett digitalt forum pd grund av motesre-
striktioner i samhdllet.

Under &ret sammantrddde Partsrddets styrelse 8 (7)
gdnger. Partsrddet har sitt kontor i Gndamadlsenliga lo-
kaler i centrala Stockholm. Anstdlld personal uppgér vid
&rsskiftet till 12 (14) personer. Under dret har Partsrédet
fortsatt dela 16ne- och medlemsavgiftshantering, kapi-
talplaceringspolicy och IT-stéd med Trygghetsstiftelsen.

Partsrddets ekonomiska utveckling i sammandrag

Flerars-

R 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsdttning -32 68508 64495 62029 59736
Arets resultat 46576 1M610 18613 28570 48372
Resultatefter = 5,500 15616 19972 29546 47862
finansiella poster

Eislferer 292780 336041 314245 295269 263902
omslutning

Eget kapital 257255 303831 292220 273607 245037
Soliditet, % 93,4 939 964 963 970

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1.

Verksamheten finansieras av arbetsgivaravgifter, 0,055
procent av [Idnesumman hos respektive myndighet

och annan arbetsgivare inom det statliga avtalsom-
rddet som tilldmpar avtalet. Parterna avtalar om
avgiftsnivderna. | avtalsférhandlingarna 2020 kom
dock parterna éverens om att under dren 2021-2023
rabattera medlemmarnas avgifter till Partsrddet med
100 procent. Finansiering av verksamheten har under
dret skett genom med successiv avyttring av placer-
ingstillgédngar som byggts upp under tidigare dar. Det
egna kapitalet uppgick vid drets slut till 257,3 (303,8)
mkr. Den uppskjutna skatteskulden i periodiseringsfond-
erna uppgick till 4,4 (3,2) mkr.



Viktiga forhdllanden och vdsentliga hdndelser

Verksamhet inom arbetsomrdden

1 2020 érs avtalsrorelse slét parterna en 6verenskom-
melse om fyra arbetsomrd&den i Partsrddets verksam-
het fram till 31 december 2023.

Arbetsomrdde Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv
stottar lokala parter i att forebygga och hantera samt
samverka kring arbetsmiljéfrégor. Arbetsomrddet har
under 2021 fortsatt arbetat med sdrskilt fokus pd det
som kan bidra till att motverka ohdlsa, s@vdl som att
fradmja hdlsa och vélbefinnande. Detta gjordes genom
att tillhandahdlla e-utbildningar, ta fram ett webbaser-
at kunskapshéjande digitalt stodmaterial samt anord-
na elva stycken webbinarier och workshopparinom
kunskapsomrddena det systematiska arbetsmiljéar-
betet vid ett digitalt arbetssdtt, psykisk ohdlsa kopplat
till arbetet samt arbetsanpassning och rehabilitering.
Webbinarierna ladggs ut i efterhand p& Partsrddets
webbplats ddr dven artiklar om det aktuella webbinari-
et eller workshoppen har publicerats. Aktiviteterna har
kommunicerats genom Partsrddets samlade kommu-
nikationsarbete inkluderande sociala medier, webb-
plats, digitala utskick och nyhetsbrev.

Aktiviteterna har, likt férra dret, héllits i digitala
forum. Webbinarierna och workshopparna har varit val-
besckta med mellan 200-600 deltagare per tillfdlle. An-
talet besokare till arbetsomrddets sidor pd Partsrddets
webbplats har 6kat under &ret med drygt 30 procent.

Utvdrderingarna visade att webbinarierna bidrog till
o6kad kunskap inom det systematiska arbetsmiljoar-
betet vid digitalt arbetssdtt och psykisk ohdlsa samt
att kunskapen uppfattades som relevant och mgjlig att
omsdtta i den egna verksamheten. Antalet deltagande
unika myndigheter 6kade frdn 171 &r 2020 till 226 ar
2021.

Arbetsomrdde Centrala parters stéd till lokal I6ne-
bildning ska stotta lokala partsprocesser infor, under
och efter |6nerevisionen s& att [6nen satts sakligt och
dialogen med medarbetarna sker med hég kvalitet.
Detta utférs i huvudsak genom tvd spdr: ett spdr dar
samtliga parter gemensamt utvecklar arbetet kring
BESTA-vdgen och ett spdr ddr Arbetsgivarverket
tillsammans med respektive arbetstagarorganisa-
tion genomfor aktiviteter inom I6nebildning utifrén
|6neavtalen.

Under dret genomférdes en gemensam digital [&ne-
bildningsdag dar fokus Idg p& nycklarna for ett gott
I6nebildningsarbete; ett bra forberedelsearbete och
ett fungerande samarbete. Som ett stod i detta bjod
centrala parter in samtliga representanter for arbets-
givare och fack inom statlig sektor till Lonebildnings-
dagen i september. Vid webbinariet, som var mycket
vdlbesokt och uppskattat, med 761 live-deltagare frén
174 myndigheter, medverkade férutom féretradare frén
parterna dven ett antal externa féreldsare.



Arbetsomrdde Centrala parters stéd till samverkan
pé lokal nivéa ska ge lokala parter kunskap om de
tankar som ligger till grund for samverkansavtalet

och forutsattningar for att kunna utveckla en samver-
kan utifrdn den egna verksamhetens behov och
forutsattningar i enlighet med intentioner i ramavtalet.
Verksamheten bedrivits helt digitalt och med mer
diversifierade insatser dn tidigare.

Genom det digitala arbetssdttet har styrgruppen
kunnat genomféra mer riktade insatser jamfért med de
traditionella seminarierna. Under dret har tvd work-
shopserier, med vardera tre workshops, genomférts med
olika mélgrupper; en workshopserie med malgruppen
lokala parter som inte traffat lokalt avtal om samver-
kan och en workshopserie med malgruppen dar lokala
parter traffat ett lokalt avtal om samverkan.

Totalt deltog 90 partsféretrddare fran 18 myndigheter
i workshopserierna. Darutéver har arbetsomrddet gett
ett individuellt stéd till lokala parter vid en myndighet
med syftet att |6sa upp “knutar” for att de ska komma
vidare i sitt lokala utvecklingsarbete.

En enkdtundersokning till lokala parter genomfordes
for att fordjupa kunskaperna om vilka behov och utman-
ingar som lokala parter upplever i sitt arbete. Det kan
konstateras att enk&tsvaren sammantaget visar pd ett
behov av ett antal olika kunskapshdjande insatser oav-
sett om det finns ett lokalt samverkansavtal eller inte.
Arbetsomrddet kommer att fokusera p& dessa behov
under kommande 4r.

Programmet Hdllbart arbetsliv har en vision att bidra
till en "Bdttre arbetsdag, varje dag” genom att frdmja
friska och engagerande arbetsplatser. Utgdngs-
punkten dr att erbjuda kunskap och interventioneri
syfte att frdmja och utveckla det som alstrar hdlsa,
engagemang och Idrande samt att stdrka arbetet i
sdval forebyggande som efterhjdlpande arbete for att
minska ohdlsa och sjukdom. Stédet som programmet
erbjuder kan dels erhédllas som verktyg pd webben, dels
levereras till organisationerna i workshopform eller pd
det sdtt som lokala parter kommit dverens.

Arbetet med Héllbart arbetsliv under 2021 praglades
i h6g grad av konsekvenserna av pandemin genom den
omstdllning av innehdllet som blev nédvandigt fér att
méta mdlgruppens behov.

En intensiv tjdnsteutveckling har pdgdtt under
dret parallellt med leverans av befintliga tjanster och
aktiviteter inom édmnesomrddet via framst webbinarier
och workshoppar. Fyra nya tjdnster har lanserats under
&ret och programmet erbjuder fér nuvarande elva
tjdnster som lokala parter kan avropa. Efterfrdgan och
avrop av programmets tjdnster har varit konstant med
en mer utplanad kurva under dret. Den dvergripande
beddmningen dr att tjdnsterna presterar vdl i relation
till de uppsatta utfallsmélen, det vill sdga péverkan pd
engagemang, kunskap och tillgdng till relevanta verk-
tyg med mera. Samtidigt ska sdgas att dven om lokala
parter b&de varit néjda med leveranser och bekraftat
att erbjudandet @r relevant s& har det samtidigt varit



ett faktum att mdénga verksamheter brottats med
frdgor som pandemin har skapat och som inte direkt
adresseras av programmets erbjudande.

Under 2021 har programmets tjdnster levererats, i
fysisk eller digital form, vid 113 tillfallen till 59 olika
myndigheter och hoégskolor. 14 av dessa myndigheter
har under dret tagit del av flera olika tjdnster som pro-
grammet Hdllbart arbetsliv erbjuder.

Kommunikationsfunktionen stodjer arbetsomrddenas
kommunikation genom att lyfta fram och synliggéra
Partsrddets erbjudande till lokala parter. Den sedan
tidigare pdbdrjade satsningen for att stdrka kommu-
nikationsarbetet har fortsatt under 2021 med ytterligare
kommunikativa resurser i Partsrédet. Vidare-
utveckling och forfining av den under 2020 omgjorda
hemsidan har skett under &ret som en del i Partsrd-
dets satsning pd digitalisering och 6kat tillgdanglighet.
Partsrddets gemensamma kommunikation har under
dret producerat och publicerat nyhetsbrev, artiklar,
filmer, poddar, anordnat webbinarer, drivit sociala
mediekanaler och inte minst hanterat informationen
pd hemsidan. Nya digitala verktyg har tagits fram och
forutsattningar har skapats for att Partsrddet ska ha
mojligheter for att matcha den 6kande omfattningen
och variationen i verksamheten. Partsrddets kostnader
fér extern kommunikation uppgick till 2,1 (1,9) mkr inklus-
ive avskrivningar p& utvecklingskostnaden fér Partsrd-
dets hemsida 0,9 (0,2) mkr.

Kostnaderna for operativa verksamheten inom
Partsrddet uppgick till 55,0 (61,7) mkr inklusive moms,

dé Partsrddet dr skyldigt att betala moms pé& verksam-
hetens kostnader. Av detta belopp utgjorde 1,0 (0,8) mkr
kostnader for arbetstagarkonsulters insatser i samband
med omorganisation samt 2,9 (0,6) mkr i en organisa-
tionséversyn avseende Partsrddets framtida organiser-
ing av verksamheten. En specifikation av verksamhetens
kostnader finns i not 2.

Administration
Kostnaderna fér administration uppgick till 7,7 (6,8) mkr,
varav kostnader for styrelse och gemensam kansli-
personal var 4,4 (3,4) mkr, se noterna 3 och 4. Under
dret har Partsrddet kompletterat inredningen med kon-
torsstolar, skrivbord och belysning for att sdkerstdlla
god ergonomisk arbetsmiljo dven vid hemarbetet
under pandemin. Tillsammans med ett par datorer blev
det under dret ett investeringsvérde av 0,1 (0,5) mkr.
Under féregdende &r investerade Partsrddet i en helt
ny hemsida inklusive ny grafisk manual. Utvecklings-
kostnaderna avskrivs under en tredrsperiod och redo-
visas i kostnader fér kommunikation ovan. Avskrivningar
pd inredning och teknik har belastat drets resultat med
0,4 (0,3).



Statistiksammanstdllning for den operativa verksamheten

Antal om inte annat anges 2021 2020
Aktiviteter - utbildningar/seminarier/webbinarier 54 52
Leveranstillfallen - Hallbart arbetslivs tjdnster n3 128
Leveransmottagande myndigheter - Héllbart arbetslivs tjanster 59 67
TJANSTELEVERANSER:
Deltagare i Hallbart arbetslivs tjdnsteleveranser 824 1208
- varav arbetsgivar-/arbetstagarféretrddare (%) 73/27 77/23
- Andel som ansdg aktiviteten mycket eller véldigt givande (%) 68 69
- Andel som ansdg att aktiviteten varit till stor eller mycket stor

nytta i uppdraget som partsféretrddare (%) 58 62
OVRIGA AKTIVITETER:
Deltagare i uppféljningsbara aktiviteter - exkl. Hallbart arbetslivs tjanster 4828 1979
- varav arbetsgivar-/arbetstagarféretrddare (%) 46/54 45/55
- Andel som ansdg aktiviteten mycket eller valdigt givande (%) 73 64
- Andel som ansdg att aktiviteten varit till stor eller mycket stor

nytta i uppdraget som partsféretrédare (%) 55 53
OVRIGT:
Prenumeranter p& hemsidans nyheter 3289 2939
Antal nyhetsbrev n 14
Unika besdkare i mé&naden p& hemsidan 9244 7 531
Unika sidvisningar p& hemsidan 174 934 101602
Filmer: unika visningar 58 524 4 669
Féljare p& LinkedIn och Facebook (aktivitetsfrekvens) 1985 (4,9) 1478 (5,7)
Unika sidvisningar per lektion i e-utbildningar 808 2990
Unika sidvisningar pd e-verktyget fér samverkan 2385 1658
Unika sidvisningar pd intrandtet 18 1271
Unika sidvisningar pd verktyget www.hotpajobbet.se n729 9374
Antal publicerade avsnitt av Partsrédspodden (uppspelningar) 7 (2 662) 16 (1960)
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Kapitalférvaltning
Partsr@ddet och Trygghetsstiftelsen har en likalydande
kapitalpolicy med placeringsreglemente, for att ha
bdsta mojliga férutsattningar fér Idga forvaltningskost-
nader. Riktvdardena for portfoljfordelningen ar bestamd i
placeringspolicyn till 60 procent i rédntebdrande papper
och 40 procent i aktier. Portfdljen ar diversifierad p&
fem tillg@ngsslag for att sdkra en Idngsiktigt stabil
kapitalférvaltning. D& varje tillgdngsslag ar placerat i
endast ett konsortium eller en fond kan placeringarna
hanteras av Partsrddet utan tillkommande kostnader.

Vid drets utgdng var det bokférda véardet pd placer-
ingstillgdngarna 284,2 (315,5) mkr. Marknadsvardet
uppgick till 360,6 (375,3) och dversteg séledes det
bokforda vardet med 76,4 (59,8) mkr. Orsaken till de
minskade placeringsvdrdena dr att kostnaderna for
Partsrddets operativa verksamhet under dret har finan-
sierats genom forsdljning av placeringstillgdngar dé
parterna har kommit éverens om att rabattera medlem-
marnas avgifter till Partsrddet med 100%.

De rdntebdrande portfdljerna svarade for 59 (59) pro-
cent och de aktierelaterade portféljerna fér 41 (41) pro-
cent mdtt i marknadsvdrde. Aktieportféljen utvecklades

Avkastning i kapitalférvaltningen %

AVKASTNING 2021

mycket positivt under dret med en vardeutveckling p&
39 (13) procent for de svenska aktierna och 31(3) procent
for aktierna pd& den globala marknaden. Partsrddets
ranteportfolj hade under aret ingen vardeutveckling alls
(férra &ret +2 procent). Den réntebdrande portfdljen ar
nedskriven med 2,0 (0,5) mkr.

Finansnettot uppgick till 28,2 (15,6) mkr. Erhdlina
aktieutdelningar och ranteintakter uppgick till 6,0 (7,1)
mkr, medan reavinst pd férsélda vardepapper uppgick
till 23,9 (5,4) mkr. Nedskrivning av kortfristiga placering-
ar uppgick till 1,5 (+3,3) mkr. Partsr&dets placeringar sker
med etiska villkor och jamférelseindex fér svenska aktier
ar SIX Sweden Sustainability Index medan avkastningen
for globala aktier jamférs mot MSCI AC World Socially
Responsible Index.

Partsrddet dr skyldigt att betala skatt pd kapital-
avkastningen. Skattesatsen for 2021 &rs inkomster ér 20,6
(21,4) procent. Arets skattekostnad blev 6,3 (3,0) mkr.

| tabellen nedan redovisas forvaltare och riktvarden
i portfoljen for tillgéngsslagen, samt avkastning pd det
kapital de férvaltat, definierad som direkt avkastning i
form av rdntor och utdelningar jamfért med respektive
jamforelseindex i procent.

FORDELNING

Partsradet
Svenska aktier, SEB 38,66 (13,38)
Globala aktier, SEB 30,55 (3,30)
Rantekonsortiet (Sverige), Kammarkollegiet 0,15 (1,25)
Féretagsobligationskonsortiet (Norden),
Kammarkollegiet 0,76 (1,89)
Globala féretagsobligationer, Natixis (Loomis) -1,38 (7,14)
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Index Differens Riktvdrde 2021-12-31
38,94 (13,56) -0,28 (-0,18) 20 20,1
30,68 (3,50) -0,13 (-0,20) 20 20,5
-0,28 (0,59) 0,43 (0,66) 40 39,2
-0,08 (2,35) 0,84 (-0,46) 10 9,8
-3,03 (8,19) 1,65 (-1,05) 10 10,4



Resultatrdakning

Belopp i tkr

VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 2021 2020
Avgifter frdn statliga arbetsgivare 1 -32 68 508
Ovriga verksamhetsintdkter 0 0
Summa verksamhetens intdkter -32 68 508
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhet 2,3 -54 968 -61705
Gemensam administration 3,4 -7 693 -6 764
Summa verksamhetens kostnader -62 661 -68 469
VERKSAMHETSRESULTAT -62 693 39
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rdnteintdkter 2 050 2432
Utdelningar 3931 4 633
Realisationsvinster 23 879 5391
Nedskrivning/aterféring av kortfristiga -1545 3326
placeringar

Ovriga finansiella kostnader -144 -205
Summa finansiella poster 28171 15 577
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -34 522 15 616
Bokslutsdispositioner -5769 -1004
Arets skattekostnad -6 285 -3002
ARETS RESULTAT -46 576 11 610
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Balansrdkning
Belopp i tkr

TILLGANGAR 2021-12-31 2020-12-31
Anldggningstillgédngar

Utvecklingskostnader 1627 2515
Maskiner och inventarier 692 995
Summa anléggningstillgangar 2319 3510
Omsadttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 518 410
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 812 7 570
Summa kortfristiga fordringar 1330 8180
Kortfristiga placeringar 284169 315 506
Kassa och bank 4 962 8845
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 290 461 332 531
SUMMA TILLGANGAR 292780 336 041
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 303 831 292 221
Arets resultat -46 576 1610
SUMMA EGET KAPITAL 257 255 303 831
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 20 494 14726
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 20 494 14726
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9 690 15 377
Skatteskulder 3452 738
Ovriga skulder 885 666
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1004 703
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 15 031 17 484
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 292780 336 041
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Noter

Not 1

Redovisnings- och
vdrderingsprinciper

Arsredovisningen upprdttas med tilldmpning av
&rsredovisningslagen (1995:1554) och enligt Bok-
foringsndmndens BFNAR 2012:1 /&rsredovisning och
koncernredovisning (K3). Uppstdllningen av resul-
tatrdkningen foljer K3.

Resultatrdkningen

Verksamhetens intdkter

Verksamheten dr finansierad av arbetsgivaravgifter,
0,055 procent av Inesumman hos respektive arbets-
givare som tilldmpar avtalet. Parterna avtalar om
avgiftsnivderna. Statens tjdnstepensionsverk (SPV)
berdknar och samlar in varje arbetsgivares avgifts-
belopp &t Partsrddet. | avtalsférhandlingarna 2020
kom parterna éverens om att under dren 2021-2023
rabattera medlemmarnas avgifter till Partsrddet med
100 procent. Aret negativa intdkt avser avrdkning for
&r 2020.

Ersattningar till anstdllda och styrelse

Lopande ersdttningar till anstdllda i form av [6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstdllda utfor tjdnster. Eftersom pensionsforplik-
telserna klassificerats som avgiftsbestdmda redovisas
kostnaden det dret pensionen tjanas in. Partsrddet har
vid &rets slut 12 (14) anstallda. Av de anstallda ar 91 (90)
procent kvinnor och 9 (10) procent man.
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For styrelsens ordférande dr det fasta arvodet 36 tkr
per @r, for vice ordférande 24 tkr, for 6vriga ordinarie
ledamater 18 tkr samt for suppleanter 6 tkr. Darutover
utgdr 2 tkr per sammantrdde till ordinarie ledamot eller
ersdttare for denna samt 1 tkr till suppleant som inte
medverkar som ersdttare. Till féretraddare for parterna
som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller bered-
ningsgrupper utgdr inga arvoden. Av styrelsens le-
damdter och suppleanter &r 65 (58) procent kvinnor och
35 (42) procent man under 2021.

Balansrdkningen
Tillg@ngar, skulder och avsattningar varderas till an-
skaffningsvdrde om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar varderas till an-
skaffningsvdrde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningen sker linjart 6ver till-
gdngens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
Utvecklingskostnader 34r

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgédngens bedémda nyttjandeperiod. Nar till-
gdngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i
féorekommande fall tillgéngens restvdrde. Linjar avskriv-
ningsmetod anvdnds. Belopp upp till ett halvt prisbas-
belopp kan kostnadsfors direkt.



Foljande avskrivningstider tillimpas:
Datautrustning och teknik 34ar
Inventarier 5ar

Finansiella tillgédngar

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifrdn
anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Det innebdr att en finansiell tillgdng eller finansiell
skuld tas upp i balansrdkningen ndr Partsrédet blir part i
instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finansiell tillgadng
tas bort frdn balansrdkningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphért eller
reglerats. Detsamma gdller ndr de risker och férdelar
som dr férknippade med innehavet i allt vasentligt
overforts till annan part och Partsrddet inte Iangre har
kontroll dver den finansiella tillgédngen. En finansiell
skuld tas bort frdn balansrdkningen ndr den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgédngar varderas vid forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvdarde, inklusive eventuella
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transaktionsutgifter som dr direkt hanforliga till forvar-
vet av tillgdngen.

Finansiella omsdttningstillgdngar varderas efter fors-
ta redovisningstillfdllet till det Idgsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsdljningsvdardet pd& balansdagen.

Partsr&det har definierat tvd vardepappersportfdljer,
en aktieportfolj och en rdnteportfélj. Bdda portféljerna
ingdr i posten kortfristiga placeringar i balansrdkningen.
For de instrument som ingdr i ndgon av dessa portfdljer
tilldmpas varderingsprincipen pd portfoljen som helhet.
Det innebdr att vid prévning av ldgsta vdrdets princip
avrdknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom respektive portfolj. Alla transaktioner med vdrde-
papper redovisas pd likviddagen.

Nyckeltal
Soliditet definieras som eget kapital + 79,4 procent av
obeskattade reserver/balansomslutningen.



Not 2

Kostnader for operativ verksamhet

Belopp i tkr
2021 2020

Arbetsmiljé ur ett partsperspektiv 2843 3631
Centrala parters stod till lokal I16nebildning 450 395
Centrala parters stéd till samverkan pa lokal nivd 1961 2 065
Hdllbart arbetsliv 43702 49 374
Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv - 2922
Finansiering av arbetstagarkonsulter m.m. 3863 1401
Extern gemensam kommunikation inkl. avskr. pd hemsidan 2149 1917
SUMMA 54 968 61705
Not 3

Personal

Medelantalet anstéllda var under &ret 10 (10) kvinnor och 1(1) man, totalt 11 (11) st.

Not 4

Kostnader for gemensam administration

Belopp i tkr

2021 2020

Styrelsen och revisorer 450 536
Representantskap 131 5]
Gemensam kanslipersonal 3993 2888
Finansieringspolicy och kapitalhanteringsfrdgor - 20
Ekonomi, redovisning och IT 1139 1280
Lokalkostnader 1157 1160
Kursarrangemang m.m. 464 339
Avskrivningar pd inventarier och teknik 359 490
SUMMA 7 693 6764

| posten “Gemensam kanslipersonal” ingdr inte kost- verksamheten. Kostnader for den operativa verksam-

nader for personal som dr hdnforliga till den operativa heten framgdr av not 2.
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Revisionsberattelse

Till representantskapet i Radet for Partsgemensamt
stod inom det statliga avtalsomradet, organisations-
nummer 802400-2480.

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Rddet
for Partsgemensamt stdéd inom det statliga avtalsom-
radet for &r 2021.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprat-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av foren-
ingens finansiella stdlining per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat for dret enligt &rsredo-
visningslagen.

Férvaltningsberdttelsen ar forenlig med drsredvis-
ningens 6vriga delar. Vi tillstyrker darfér att represen-
tantskapet faststdller resultatrdkningen och balans-
rdkningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare
i avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar
samt Den fértroendevalda revisorns ansvar. Vi @r obero-
ende i forhdllande till féreningen enligt god revisorssed

i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort

28

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och @n-
damdlsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att &rsredovis-
ningen upprdttas och att den ger en rdttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar Gven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvdndig for
att upprdatta en arsredovisning som inte innehdller négra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag. Vid upprdttandet av drsredovis-
ningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av féren-
ingens formdga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr sd dr tillampligt, om férhéllanden som kan péverka
formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvdanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart mdl ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida d&rsredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag. Rimlig sdkerhet dr en hog
grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revi-



sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om
en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i &rsredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedoémer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsdtgdrder bland annat utifrédn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrackliga
och dndamdlsenliga fér att utgéra en grund fér véra
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for
en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i masko-
pi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller @sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsétgdrder som ar ldmpliga med
hdnsyn till omstdndigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I[dmpligheten i att styrelsen an-
vdnder antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet
av @rsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens férmdga att fortsat-
ta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysning-
arna i drsredovisningen om den vdsentliga sdkerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar dr otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhdllanden géra att en
forening inte Idngre kan fortsatta verksamheten.

utvdrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och hén-
delserna pd ett sdtt som ger en rattvisande bild.



Vi mdste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten fér den. Vi mé@ste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredo-
visningen har upprdttats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och om d&rsredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens resultat och stdlining.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar
samt stadgar

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen har vi éven
utfort en revision av styrelsens forvaltning av Radet foér
Partsgemensamt stdd inom det statliga avtalsomrédet
for &r 2021. Vi tillstyrker att representantskapet beviljar
styrelsens ledamdter ansvarsfrihet fér rakenskapsdret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
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i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Vi som registrerat revisionsbolag har i ovrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddarmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i nGgot
vdasentligt avseende féretagit ndgon &tgard eller gjort
sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdka dtgdrder
eller forsummelser som kan féranleda ersdttnings-
skyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvdnder det registrerade revisionsbolaget
professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instdlining under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen grundar sig frdmst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdt-
gdrder som utférs baseras p& det registrerade revi-



sionsbolagets professionella bedémning och dvriga
valda revisorers bedémning med utgd&ngspunkt i risk
och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd s@dana &tgdrder, omrdden och férhdl-
landen som &r vdsentliga for verksamheten och dér

Stockholm den 16 mars 2022
KPMG AB

avsteg och 6vertrddelser skulle ha sdrskild betydelse
for féreningens situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och
andra férhdllanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet.

G %@aﬁw m

Fredrik Sjolander Mats Eriksson

Mikael Andersson

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Peter L6fvendahl
Fortroendevald revisor
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Fértroendevald revisor



Representantskap, styrelse, partsgrupper
och personal per den 31 december 2021

REPRESENTANTSKAPET

Arbetsgivarverkets ledamaéter

Carl Durling, vice ordférande, Arbetsgivarverket
Lotta Liljegren, Arbetsmiljéverket

Daniel Persson, Bolagsverket

Eva Nelson, Férsvarets materielverk

Anders Liif, F6rsdkringskassan

Helén Bjorkman, Kammarkollegiet

Ingrid Granrot, Karlstad universitet

Mats Engelbrektson, Karolinska institutet

Stina Nystrém, Kriminalvérden

Marianne Johansson-Hellstrom, Linnéuniversitet
Kalmar/Véxjo

Rebecca Kdallskog, Post- och telestyrelsen
Tomas Hedlund, Socialstyrelsen

Ylva Navér, Sdkerhetspolisen

Eva Oquist, Stockholms konstndrliga hégskola
Charlotta Halling, Tullverket

OFR/S,P,0

Hékan Sparr, Férsvarsférbundet
Susanne Nyberg, Officersférbundet
Tomas Stjernfeldt, Polisférbundet
Britta Lejon, ST

Marie-Therese Gyllhede, ST

Saco-S

Anders Lindstrom, ordférande, Akademiker-
férbundet SSR

Hans Franklin, Akavia

Mattias Torell, Ldrarnas riksférbund

Jaime Aleite, Psykologférbundet

Andreas Nystréom, Sveriges ingenjGrer
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SEKO

Fredrik Backstrom, Seko
Lena Johansson, Seko
Kenth Konradsdal, Seko
Helené Zallin, Seko
Patrik Ohrnell, Seko

PARTSRADETS STYRELSE

Ordinarie ledaméter

Anna Falck, ordférande, Arbetsgivarverket
Anna Steen, vice ordférande, Saco-S

Asa Krook, Arbetsgivarverket

Matilda Nystrém Arnek, Arbetsgivarverket
Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P.O

Roger Pettersson, Seko

Personliga suppleanter

Hedda Mann, Arbetsgivarverket
Andreas Backlund, Arbetsgivarverket
Anders Stdlsby, Arbetsgivarverket
Martina Perzanowska, OFR/S,P,O
Robert Andersson, Saco-S

Helen Thornberg, Seko



REVISORER

Ordinarie revisorer

Kristina Svartz, Arbetsgivarverket
Peter Lofvendahl, OFR/S,P,O

Mats Eriksson, Saco-S

Mikael Andersson, Seko

Personliga suppleanter

Christina Gellerbrant Hagberg, Arbetsgivarverket
Stefan Eklund, OFR/S,PO

Torbjorn Bidebo, Saco-S

Martin Rapp, Seko

Externa revisorer
Fredrik Sjolander, KPMG
Knut Heilborn, KPMG

PARTSRADETS KANSLI
Emilia Liljefrost
Magnus Ternerot
Amelie Wisén

Irene Ost

STYRGRUPPER OCH OPERATIVT ANSVARIGA

Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv

Tarja Nevala, ordfoérande, Arbetsgivarverket
Karin /&slund, Arbetsgivarverket

Anders Kjdllman, Arbetsgivarverket

Erik Hallsenius, OFR/S,P,O

Anders Lindstréom, Saco-S

Helené Zallin, Seko

Operativ resurs
Annika Nilsson
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Centrala parters stéd till Ionebildning
Anna Falck, ordférande, Arbetsgivarverket
Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket
Asa Erba Stenhammar, OFR/S,P,O

Anna Steen, Saco-S

Helen Thornberg, Seko

Centrala parters stdd till samverkan pa lokal nivé
Ken Johnsson, ordférande, Arbetsgivarverket
Asa Pyka, Arbetsgivarverket

Annina Kuylenstierna, Arbetsgivarverket

Mikael Andersson, OFR/S,P,O

Henrik Sjosten, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

Operativ resurs
Sara Haag

Programmet Héllbart Arbetsliv

Anna Falck, ordférande, Arbetsgivarverket
Matilda Nystrém Arnek, Arbetsgivarverket
Asa Erba Stenhammar, OFR/S,P,O

Anna Steen, Saco-S

Helen Thornberg, Seko

Arbetsutskott Hallbart arbetsliv

Asa Pyka, Arbetsgivarverket
Rebecca Kdllskog, Arbetsgivarverket
Malin Lundgren, Arbetsgivarverket
Sanna Feldell, OFR/S,P.O

Anna Westling, Saco-S

Helené Zallin, Seko



Programkontoret for Hallbart arbetsliv
Emilia Liljefrost, programchef

Farhia Bile

Caroline Edgren

Charlotta Linse

Olivia Marrero Engstrom

Ylva Nordling

Annika Siegers

Magnus Ternerot

Maria Wigenius

BESLUTSGRUPP FOR FINANSIERING AV
ARBETSTAGARKONSULTER

Christian Camitz, OFR/S,P,O

Helena Hallstrém, Saco-S

Fredrik Backstrom, Seko

Observator
Caroline Wieslander Blucher, Arbetsgivarverket
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PARTSRADET

Partsrddet erbjuder stod till lokala foretrddare
inom den statliga sektorn.
Har hanterar vi aktuella frdgor och utmaningar
inom de omrdden som arbetsgivare och fack
pd& central nivd tycker dr viktigast att I6sa tillsammans.

Partsradet - Radet for partsgemensamt stéd inom det statliga avtalsomradet
Kungsgatan 48, 1tr | 111 35 Stockholm
070-558 28 37 | info@partsradet.se | www.partsradet.se
org.nr: 802400-2480 | faktura@partsradet.se | bankgiro: 5914-9419

facebook.com/partsradet | linkedin.com/company/partsradet
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