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BESTA-vägen 2024 

 

Inventera strategiska ställningstaganden 
 

Att formulera strategiska ställningstaganden är en del av arbetsgivarens grundläggande 

lönepolitiska arbete. De strategiska ställningstagandena som myndighetsledningen beslutar 

om är ett resultat av arbetsgivarens behovsanalys utifrån verksamhetsprioriteringar och 

kompetensförsörjningsbehov, allt ur ett lönebildningsperspektiv. Av ställningstagandena 

framgår om olika prioriteringar gjorts mellan eller inom verksamheter och vad som ligger till 

grund i bedömningen av de olika individuella lönerna. Dessa strategiska ställningstaganden 

utgör viktiga grunddokument i analysarbetet. 

Ta fram dokument  

En viktig grund för det fortsatta arbetet är att ha tillgång till alla dokument som rör och 

påverkar den lokala lönebildningen såsom lönepolitiken/lönepolicyn, lönekriterier, beslutade 

prioriteringar inom och mellan verksamheter/grupper med mera.  

Diskutera följande frågor: 

 Får de strategiska ställningstagandena genomslag i lönebildningen?  

 Lönen ska sättas på sakliga grunder. Vad är nyttan ur ett verksamhetsperspektiv?  

 Stödjer befintliga lönekriterier en saklig lönesättning?  

 Finns det en framtagen lönebildsanalys eller ska den göras parallellt med detta 

arbete? 

 Finns det exempelvis prioriteringar eller andra beslut kring någon grupp, som 

påverkar analysarbetet? 


