@ PARTSRADET

Hur uppstar
kunskapsintegration

i samarbeten?

Kollektiv formaga




Fragan

Vilka ér de centrala formagorna bakom
kunskapsintegration?




Kunskapsintegration - utgangspunkter

Integrera forstaelser Handla enskilt




Utmaningar for kunskapsintegration i
mikrosystem

+  Kognitiva
» Psykosociala

 Strukturella




Hur bra dr vi pa kunskapsintegration -
egentligen?

Brainstormar bdttre som individ dn i grupp (kerr &
Tindale, 2004)

Genomsnhittsgruppen presterar pa samma niva
som den ndst baste medlemmen (Hollingshead, 1996)

Grupper ldgger mindre tid pa att planera vid

komplexa problem an vid enkla problem (weingart,
1992)




Gruppens kostnader och intakter

Intakt

Ej givha

Arbetsfordelning

Processkostnader .
Givna,

fragan hur
stora?

Kostnad




Kunskapsintegration - utgangspunkter

Integrera forstaelser Handla enskilt




Representationsformaga

Att utveckla ett kollektivt forstand
— genom att arbeta med forstdelsen
for mikrosystemet och dess roll

Att ge och ta perspektiv
- och gora prioriteringar for att
kunna handia

Att skorda olikhet

Att skapa tydlighet och mening
trots komplexitet




Reflektionsformaga - att véxla mellan
problemdefinition och problemlosning

)‘,

Leva bra liv Joggaq, jobba, umgds

Ata mat empizza, Donken...

i Frys, brd, fil...

Kniv, bil, granne...

Laga mat

Oppna



Relationsformaga




Integrationsformaga

 Enskilda koordinerade handlingar
bygger mikrosystemets och
organisationens effekt

 Natverkande beteenden

* Balans mellan foljsamhet
och ifrdgasdttande

Omsorgsfull koordinering

Uppmadrksam
”Bry sig”

Koncentrerad

"Oppet sinne”

Fokusé\ad
Reflekterande

\ /

Ndrvarande




Sammanfattning: Fyra formagor for
kollektiv intelligens

Representationsformdaga Att upprdtthdlla en rik forstdaelse av sin uppgift,
omgivning och resurser

Reflektionsférmaga Att kunna vaxla mellan bade problemdefinition och
problemlosning

Relationsformaga Att bygga relationer som sakrar att deltagarna tillfor
sin kunskap till processen

Integrationsférmaga Formaga att dynamiskt och féljsamt samordna
kunskapsresurser och upprdtthalla
kunskapsprocesser
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