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Om Partsradet

Partsrddet erbjuder stod till representanter for arbetsgivare och fack i
statliga verksamheter. Har hanteras aktuella frégor som arbetsgivare
och fack pé& central nivd tycker dr viktigast att 16sa. Fokus ligger pé att ge
lokalt stod i frdgor som faststdllts i kollektivavtal. Arbetet sker genom

de arbetsomrdden som centrala parter har faststdllt.

Vi erbjuder verktyg, tjdnster, inspiration och kompetensutveckling som
starker arbetet med att I6sa olika uppgifter och utmaningar pé statliga
arbetsplatser runt om i landet.

CENTRALA PARTER

SAMVERKAN

LOKALA PARTER

Partsrddet dr centrala parters arena for stéd till lokala parter.



Partsrddets organisation

Representantskapet

Vart hdgsta beslutande organ som ocksd &r en arena

for dialog och omvérldsbevakning.

» Faststdller &rsredovisningen och beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen.

» Faststdller styrelse och revisorer efter anmdlan av
parterna.

« Har 30 ledaméter (15 frdn arbetsgivarsidan och
fem frdn vardera arbetstagarorganisation). Traffas
normalt en gé&ng per 4r.

Styrelsen

Leder verksamheten inom Partsrddet. Arbetar med

strategiska frdgor och har fokus p& omvdarldsanalys,

mdl och inriktningsfrdgor samt uppfsdljning och

utvdrdering av verksamheten. Styrelsen har sex

ledaméter:

» En ordférande och tvd ledaméter frdn Arbetsgivar-
verket.

» Enledamot vardera frdn OFR/S,P,O, Saco-S och
Seko, varav en dr vice ordférande (just nu Saco-S).

Styrgrupper

Leder vart arbete och ansvarar for respektive
arbetsomrdde infér styrelsen. Fem arbetsomré&den har
varit aktuella under 2020:

* Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv

e Centrala parters stéd till lokal 16nebildning

» Centrala parters stdd till samverkan pé lokal nivé

» Hallbart arbetsliv

* Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv

Operativa resurser och programkontoret

for Hallbart arbetsliv

Dessa genomfor under styrgruppen det praktiska
arbetet inom respektive arbetsomrdde. De ska ha
goda kunskaper om partsarbete och ar till storsta
delen anstdllda vid Partsrddet. De kan ocksd ha sin
anstdllning hos ndgon av parterna. Ddrutdver kan
Partsrddet vid behov pd olika sdtt anlita ytterligare
operativa resurser externt.

Beslutsgrupp arbetstagarkonsulter

Gruppen beslutar om finansiering av arbetstagar-
konsulter efter ansékan frdn de lokala fackliga
organisationerna gemensamt. Bestdr av tre ledaméter
frdn de centrala fackliga organisationerna samt en
observatér frdn Arbetsgivarverket.

Beslutsgrupp partsgemensamt arbete enligt RALS
Beslutar om verksamhet inom ramen for vad som be-
handlats i Ramavtal om I6ner med mera for
arbetstagare inom det statliga avtalsomrddet (RALS).
Bestdr av en ledamot frén vardera avtalsparten
(forhandlingsledningen).

Kansli
Ansvarar for arbetet med extern kommunikation och
administration.
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Ett ar som sticker ut

2020 dr ett ar som sticker ut frdn méngden dé pande-
min vénde upp och ner pd mycket i var vardag, sé dven
pd vara statliga arbetsplatser. Utmaningarna har varit
manga och akuta och det Grimponerande att se hur
den statliga sektorn har anpassat sin verksamhet till
de nya och férénderliga férutsédttningarna. Under aret
har Partsradets aktiviteter och tjdnster uppfattats
relevanta och varit mer efterfrdgade @n nagonsin.

Genom Partsrddet erbjuder centrala parter stod till
representanter for arbetsgivare och fack pd statliga
arbetsplatser. Stédet bestdr av relevanta verktyg och
tjdnster for ett battre och hdllbart arbetsliv. Inom ra-
men for véra arbetsomrdden - Arbetsmiljo, Hallbart
arbetsliv, Lonebildning, Samverkan samt Innovation
och utveckling - har aktiviteterna innehdllsmds-

sigt omfattat arbetsmiljo, samverkan, I6nebildning,
innovation, inspiration, Idrande samt organisations-
och teamutveckling. Behovet av Partsrédets stod

till lokala parter har 8kat markant i pandemins spdr.
Partsrddet har svarat pd den 6kade efterfrdgan pé ett
imponerande sdtt. | kvantitativa termer har ndstan alla
mdtbara aktiviteter samt antalet mottagare mer dn
fordubblats jamfort med féregdende ér.

Nd&r restriktionerna kom i bérjan av dret stdllde
Partsr&det, precis som ménga andra, om sin verksamhet
for att svara upp mot de nya behov som identifierades.
Seminarier och leveranser av tjdnster hos myndigheter
fick stdllas in med kort varsel och skjutas fram i tiden.
Under tvé intensiva vdrmé&nader omvandlades de aktivi-
teter och tjanster som var méjliga till digitala varianter.
De genomférdes pd distans via olika digitala plattfor-
mar under férsommaren och hésten. Vissa upp-
levelsebaserade aktiviteter kunde inte omvandlas med
bibehdllen kvalitet utan far vanta tills Idget &r mer nor-
malt i samhdllet. Utover digitaliseringen av tjdnster och
seminarier arrangerades och genomférdes vdlbesokta
webbinarier med teman som aktualiserats av pandemin,
liksom aktiviteter som var planerade inom verksam-
heterna sedan tidigare. Ett exempel dr aktiviteter under
Almedalsveckan som stdlldes om till ett digitalt format.
Sammanfattningsvis s& kan hésten beskrivas leverans-
intensiv.

| uppféljningarna gjorda efter genomférda aktiviteter
anser deltagarna att utférandet har haft kvalitet. Vardet
av det som deltagarna har fatt ta del av har upplevts

vara antingen pd ndstan samma, eller i vissa fall till och
med en hdgre nivé jamfort med féreg&ende ér.

Parallellt med arbetet att leverera bedrevs utveck-
lingsarbete fér att vdssa och utdka erbjudandet till loka-
la parter. Under dret togs ett digitalt stodmaterial fram
om dmnet otilldten pdverkan. Inom omrddet Innovation
och utveckling sammanstdlldes och tillgéngliggjordes
olika inspirationsmaterial. Utvecklingen av fem nya tjén-
ster pdbérjades, varav en, 29k: Hantera stress, lanse-
rades under hésten. De 6vriga fyra kommer att sjosdttas
under 2021.

Under hésten 2020 arbetades en ny hemsida fram
med en modernare design. Aven Partsrddets logotyp
och grafiska profil uppdaterades. En ny kommunika-
tionskanal togs i bruk, Partsrddspodden. Under dret pro-
ducerades 16 avsnitt som sammanlagt har haft tusen-
tals lyssningar. Sett till positiv &terkoppling, graden av
produktivitet och fdrmdgan att n& ut till malgruppen sd
finns goda skal att vara stolt dver den verksamhet som
bedrivits i Partsrddet under dret.

Slutligen vill vi framfora styrelsens tack till ledam&ter
i styr- och arbetsgrupper, Partsrddets engagerade
personal och till vriga medverkande som genomfort
mdngfalden av aktiviteter i Partsréddets regi under det
synnerligen utmanande dret 2020. Ett stort tack ocksd
till er, arbetsgivare och fack som arbetar tillsammans, ni
som deltagit i aktiviteter och anvadnt Partsrédets utbud.
Det dr till er vi tillagnar vart arbete.
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Verksamhet 2020
Programmet
Hallbart arbetsliv

Visionen och syftet med programmet for Hallbart arbetsliv dr att bidra till

en "Battre arbetsdag, varje dag” genom att fradmja friska och engagerande
arbetsplatser. Detta gors genom att erbjuda ett operativt och anpassningsbart
stod som dr efterhjdlpande, férebyggande, framjande och utvecklande.



Genom de fyra omrddena dr mdlsattningen att tdcka
ett spektrum av insatser som béde &r reaktiva och
proaktiva. Mdlsdttningen &r att arbetsomrédet genom
partsgemensamma medel ska erbjuda operativt stod
till lokala parter under perioden 2018-2023 efter beslut
om férldngning av programperioden med ytterligare
ett dr.

Under verksamhetsdret utdkades utbudet med tjGnsten
29k: Hantera stress. Under hdsten beslutade styrgrup-
pen att tjdnsten Arbetsliv 2.0 inte ldngre ska erbjudas.

Erbjudna tjdnster under 2020

» Organisationsanpassad mojlighetskarta -
en kartldggning som tydliggér vilka maéjligheter och
utmaningar som finns hos en organisation, aktua-
liserar frdgor om héllbart arbetsliv och ger en grund
for effektiva dtgdrder

» |A-systemet - ett webbaserat verktyg som ger 6kad
styrning och kontroll &ver arbetsmiljéarbetet och
som stottar kontinuerlig forbdttring

» Effektiva team - ett kompetenscenter som frédmjar
teamutveckling och engagemang pd arbetsplatsen
och samtidigt mgjliggdr samarbete, erfarenhetsut-
byte och ndtverkande

« Fanga tidiga tecken - en interaktiv halvdag fér att
starka férmégan att identifiera och hantera tidiga
tecken pd stress och ohdlsa

» Vdlkommen tillbaka - en interaktiv halvdag for att
starka férutsattningarna for en effektiv dtergdng i
arbetet efter sjukskrivning

» Ursdkta réran - en interaktiv halvdag med syfte att
skapa férutsdttningar for dialog om fordndring dver
tid och hur det pdaverkar forutsdttningarna for friska
och engagerade arbetsplatser

» 29k: Hantera stress - en digital applikation som
syftar till att frdmja individens resiliens och stdrka
formdaga att hantera komplexitet

Paborjad utveckling av tjdnster under 2020:

» Samskapat utvecklingsarbete - ett metodstod
som stdrker verksamheters kapacitet att ta fram
egna analyser och beslutsunderlag som framjar
forutsattningarna for ett hdllbart arbetsliv

» Ldrande i férdndring - ett metodstod som syftar till
att ge inspiration och kunskap samt verktyg som
framjar verksamheters kapacitet att ta vara pd
IGrandet som sker i arbetet

» Inkluderande arbetsmiljé - ett metodstod som
syftar till att ge inspiration, kunskap och verktyg
som stdrker verksamheters kapacitet att ta vara pd
medarbetares olikheter

» Hallbarhetens konst - tre workshoppar som
utforskar mgjlighet att anvdanda kultur for att skapa
forutsattningar for dialog och reflektion kring
resultat, medborgares férestdllningar och hur de
pdverkar arbetsforutsattningarna samt hur vi
upplever arbetsmiljon

Intresseanmdlningar, avrop och utféranden

Fram till 31 december 2020 har 136 avropade tjdnster
levererats vid 202 tillfdllen inom ramen fér Hallbart
arbetsliv. Dessutom pdgdr utférandet av ytterligare
68 avropade tjdnster. Sammantaget har totalt 205
tjdnster avropats. Utdver dessa avrop har 147 intresse-
anmdlningar gjorts av ytterligare tjdnster.

Hittills har ndrmare 70 procent av de statliga verk-
samheter som betalar in medlemsavgift till Partsradet
tagit del av programmets utbud genom att avropa stéd
eller visa intresse for erbjudandet. Mer precist innebdr
det att 110 organisationer har avropat minst en tjdnst
som erbjuds inom Héllbart arbetsliv (innefattandes
bdde levererade och pdgdende avrop). Detta motsvarar
45 procent av de organisationer som dr potentiella
avropande organisationer.

Ytterligare 58 organisationer har visat intresse for
en eller flera tjgnster inom Hdllbart arbetsliv, vilket



Pandemin medforde en omstdllning till digitalt
fokus i fraga bade om leveranser av tjdnster-
na och hur erbjudandet har kommunicerats.
Sett till n6jdhetsgraden sa dr deltagarna vid

leverans av stod dn mer nojda 2020 jamfort
med féregdende ar.

motsvarar en knapp fjdrdedel av organisationerna. 88
organisationer har hittills inte genomfért ndgot avrop
eller visat intresse for ndgon av tjdnsterna.

IA-systemet dr den tjdnst som avropats flest génger.
Tjdnsten har fram till december 2020 avropats totalt 55
gdnger. Detta motsvarar 3 av 10 avrop inom Haéllbart ar-
betsliv. Hittills har 31 avrop levererats medan ytterligare
23 avrop dr p&gdende. Tjdnsten Fdnga tidiga tecken har
avropats 45 génger, varav 37 avrop levererats. Effektiva
team har avropats 44 gdnger och levererats 31 gdnger.
Ovriga tjéinster har avropats och levererats ndgot férre
génger. Organisationsanpassad méjlighetskarta har av-
ropats 16 gdnger, Ursdkta réran har avropats 16 gdnger
och Vidlkommen tillbaka har avropats 13 gdnger. Av de
110 organisationer som avropat tjdnster inom Hdllbart
arbetsliv har 52 - alltsd knappt hdlften - avropat minst
2 olika tjanster.

Omstdllning med positiv féljd

Pandemin medforde en omstdllning till digitalt fokus i
frdga bdde om leveranser av tjdnsterna och hur erbju-
dandet har kommunicerats. Det har 6ver lag p&verkat

programgenomférandet positivt. Sett till nojdhets-
graden hos mdlgruppen som foljs upp i enkdterna,

sd dr deltagarna vid leverans av stéd an mer néjda
2020 jamfort med foregdende &r. De evenemang som
har genomforts digitalt under 2020 - webbinarier och
digitala workshoppar med koppling till programmets
tjdnster - har bidragit till att fler representanter frén
fack och arbetsgivare pd statliga myndigheter haft
mojlighet att delta.

Utveckling av metoder for kommunikation

Forutom ett stort antal webbinarier och digitala
workshoppar har dven ett flertal avsnitt producerats
inom ramen fér Partsr@dspodden, liksom en ldng rad
redaktionella texter. Arbetet med kommunikation i
sociala medier och Partsrddets gemensamma ny-
hetsbrev (utvecklades under &ret) har bedrivits mer
metodiskt. Fokus har legat pd evenemang och 6vrigt
innehdll, programmets tjanster som majliga 16sningar
p& myndigheternas utmaningar liksom goda exempel
frdn vara medlemmar.



Verksamhet 2020

Arbetsmiljo ur ett
partsperspektiv

Arbetsomrddet stédjer lokala parter i arbetet med att forebygga, samverka och
hantera arbetsmiljofrdgor. Fokus under verksamhetsdret 2020 har varit att ta fram
ett sammanhdllet material fér att héja kunskapen om otilldten p&verkan.



Stodmaterialet kring otillaten paverkan utfor-
mades sa att det bidrar till att 6ka medveten-
heten och férstaelsen fér mnet. Materialet
ger 6kad kunskap pa ett satt som gor det IGtt
att omsdtta den i praktisk tilldmpning.

Under 2020 har arbetsomrddet Arbetsmiljo ur ett
partsperspektiv haft i uppdrag att ta fram ett stod-
material for att hoja lokala parters kunskap och
beredskap om otilldten pdverkan med koppling till
arbete och arbetsplatsen. Arbetsomrddet har dven
marknadsfort e-utbildningarna inom arbetsomrddet
och arrangerat seminarier inom omrddena psykisk
ohdlsa och otillaten paverkan.

Omarbetade och nya material
Arbetsomrddet bidrog ocksd under dret bdde med nytt
material om hemarbete och omarbetade material som
filmer, quiz samt artiklar till Partsréddets covid-19-sida
partsradet.se/stod-under-pandemin.
Marknadsforingen av e-utbildningar via artiklar,
nyhetsbrev, webbinarier, Partsrddets webbplats, cen-
trala parters kommunikationskanaler samt i sociala
medier har ndtt ut till 804 deltagare, varav 420 arbets-
givarfoéretradare och 384 skyddsombud och fackliga
ombud.

Otillaten paverkan

Stédmaterialet kring otilldten paverkan utforma-

des sd att det bidrar till att 6ka medvetenheten och
forstdelsen for dmnet. Materialet ger 6kad kunskap
pd ett satt som gor det Gtt att omsdatta den i praktisk
tilldmpning samt bidrar till engagemang och en vilja
att partsgemensamt fortsétta arbeta med frédgorna
lokalt. Materialet finns pd utbildning.partsradet.se.
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Webbinarier
Under @ret genomférdes dven sex webbinarier inom
kunskapsomrddena motverka psykisk ohdlsa och
otilldten p&verkan. Sammantaget deltog 506 arbets-
givarforetradare och 319 skyddsombud och fackliga
ombud.

Resultatet av webbinarier &r 2020 visar att deltagar-
na instdmmer i pdstdendet att seminarierna bidrog i
hdg eller mycket hdg utstrackning (4 eller 5 p& skalan)
till 6kad kunskap inom psykisk ohdlsa och otilldten
pdverkan samt att kunskapen uppfattas som relevant
och mdjlig att omsdtta i den egna verksamheten.

Malutvérdering

Det matbara kortsiktiga mdlet har darmed uppndtts.
Arbetsomrddets langsiktiga mal har varit att bidra till
att motverka ohdlsa s&vdl som att frdmja halsa och
vdlbefinnande i arbetslivet. Utfallet av det I&ngsiktiga
effektmdlet ar dock framst ett ansvar fér respektive
verksamhet.


https://utbildning.partsradet.se

Verksamhet 2020

Centrala parters stod till
samverkan pad lokal niva

En vdl fungerande dialog mellan chef och medarbetare, arbetsgivare och fackliga
organisationer pd lokal niva dr grunden fér samverkan. | dialogen ges utrymme till
delaktighet och att bidra med sin kompetens, kreativitet och engagemang vilket
ger forutsattningar for en effektivare verksamhet och en bdattre arbetsmiljé.



Arbetsomrd&dets uppdrag var att planera och genom-
fora aktiviteter med syftet att ge lokala parter kunskap
om de tankar som ligger till grund for avtalet. Ddrmed
ger man lokala parter forutsattningar att kunna
utveckla en samverkan utifrdn den egna verksam-
hetens behov och forutsattningar i enlighet med
intentioner i ramavtalet.

Webbverktyg

Under @ret har alla texter i webbverktyget granskats
och vid behov justerats, allt fér att innehdllet ska vara
sd aktuellt och relevant som majligt.

Arbetsomradet har bland
annat genomfért digitala
aktiviteter i form av webbi-
narier med deltagande frdn
Myndigheten fér samhalls-
skydd och bereddskap
kring temat "Tillit och ty-
dlighet avgérande i ut-
manande tider” samt en
workshopserie kring ar-
betsprocessen fram till ett
lokalt avtal.

Webbinarier

Arbetsomré&det har genomfort digitala aktiviteter i
form av webbinarier med deltagande fran
Myndigheten for samhdllsskydd och beredskap (MSB)
kring temat "Tillit och tydlighet avgérande i
utmanande tider” samt en workshopserie kring
arbetsprocessen fram till ett lokalt avtal med féljande

uppbyggnad:

» Varfér samverkan? Har redovisades bakgrund och
resonemang kring det centrala avtalet Samverkan
fér framtiden. Ddrtill resonerades det om vikten
av att lokala parter pd djupet formulerar ett svar
pd varfor vi ska ha samverkan. Har presenterades
ocksd tjansten Samskapat utvecklingsarbete som
arbetsomré&de Hallbart arbetsliv erbjuder.

e Hur ska vi samverka? | denna del fordes ett
resonemang om hur lokala parter kan arbeta for att
formulera hur de ska samverka utifrdn resoneman-
get om "varfér samverkan”. | denna del deltog MSB
med sina erfarenheter.

» Stod och avstdmning. En viktig pusselbit for att
f& systemet att hélla 6ver tid dr att bdde ge stéd
vid implementeringen och ha en dterkommande
avstdmning av hur det fungerar. Har deltog Arbets-
miljoverket som nyligen genomfért en avstdmning
av sitt samverkanssystem.

Malutvdrdering

Mot bakgrund av vad som skett under 2020 och den
omstdllning/omplanering som gjordes dr det svdrt att
gora en ordentlig utvdrdering. Sammanfattningsvis har
arbetsomrddets aktiviteter under 2020 haft omkring 350
deltagare frén ett 50-tal myndigheter och motsvarande.



Verksamhet 2020

Centrala parters stod till
lokal lonebildning

Arbetsomrdde Centrala parters stod till lokal I6nebildning ska stotta lokala

partsprocesser infér, under och efter Idnerevisionen s& att I6nen sdtts sakligt och
dialogen med medarbetarna sker med hog kvalitet.




Verksamheten utférs i huvudsak genom tvé spdr: en Avtalsar

del dar samtliga parter gemensamt utvecklar arbetet Mot bakgrund av att 2020 var ett sd kallat avtalsér har
kring BESTA-vdgen - ett metodstdd for lokala parteri arbetsomrédet inte genomfért ndgra aktiviteter inom
I6nebildningsarbetet - och en del ddr Arbetsgivar- respektive partskonstellation. OFR/S,P,O och Arbetsgi-
verket tillsammans med respektive arbetstagar- varverket genomférde dock ett tillfdlle av Loneskolan
organisation genomfor aktiviteter inom Ionebildning under februari 2020 som en del av verksamheten for
utifr@n Idneavtalen. 2019. Aktiviteterna genomférdes med operativa

resurser fr@n parterna.
BESTA-vdgen
Under verksamhetsdret har det reviderade metod-
stodet BESTA-vagen gjorts tillgdngligt pd Partsrddets
hemsida.

Mot bakgrund av att 2020 var ett sa kallat
avtalsar har arbetsomradet inte genom-
fért nagra aktiviteter inom respektive
partskonstellation. OFR/S,P,O och Arbets-
givarverket genomforde dock ett tillfdlle
av Loéneskolan under februari 2020 som en
del av verksamheten for 2019.

14



Verksamhet 2020

Innovation och utveckling
ur ett partsperspektiv

Arbetsomrddet stodjer lokala parter i sitt innovationsarbete och 6kar kunskap
en om vad det innebdr att vara en innovativ och utvecklande verksamhet, inom

ramen for myndighetens uppdrag. Fokus under verksamhetsdret 2020 har varit
kunskapsspridning.



Under 2020 har arbetsomrddet Innovation och
utveckling ur ett partsperspektiv haft som uppdrag att
sprida kunskap och for lokala parter tillgdngliggora
det stod, erfarenheter med mera, samt de slutsatser
som arbetsomrddet dragit. Detta har gjorts genom en
sammanstdllning, systematisering och omarbetning av
tidigare producerade material, produktion av video-
poddar, produktion av poddavsnitt inom ramen for
Partsrddspodden och tillgdngliggérande av material i
sociala kanaler, nyhetsbrev respektive pd Partsrddets
webbplats.

Malutvéardering

Arbetsomrddet har haft som mdl att n& s ménga indi-
vider som mojligt, och fler dn vi nddde under aktiviteter
genomfdrda under perioden 2017-2019. Detta mdl har
uppndtts dd vi enbart med vdra poddavsnitt har ndtt
ut till omkring 30 procent fler an foregdende period.

Inventering

Arbetsomrddet har gjort en omfattande inventering av
samtliga material (filmer, artiklar, ppt-underlag med
mera) som tidigare producerats. Materialet har sedan
systematiserats och sorterats utifrdn av styrgruppen
valda fem temaomrdden.

Tillgdngliggérande av material

Utifrdn den genomférda inventeringen har styrgrup-
pen, férutom att vdlja teman, resonerat sig fram

till ett antal slutsatser och lardomar nér det gdller
framgdngsfaktorer vid arbete med innovation och
utveckling. Dessa lardomar och slutsatser, liksom
tidigare ndmnda teman, utgor en strukturell grund

for de sidor som Innovation och utveckling har tagit
fram parallellt med utvecklingen av Partsrédets nya
hemsida. Arbetsomrddet har aktivt bidragit till utveck-
lingen av den nya hemsidan och till de undersidor som
arbetsomrédet tdcker.

Arbetsomradet har haft
som mdl att nd sG manga
individer som magjligt, och

fler Gn vi nddde under akti-

viteter genomférda under

perioden 2017-2019. Detta
mal har uppndtts.



ARSREDOVISNING FOR
RAKENSKAPSARET 2020

Styrelsen for Partsrddet avger foljande drsredovisning.

Om inte annat anges redovisas belopp i tusentals kronor.

Uppgifter inom parentes avser féregdende dr.



Forvaltningsberattelse

Allmdnt om Partsrddet

Radet for partsgemensamt stéd inom det statliga
avtalsomrddet, Partsrddet, med organisationsnummer
802400-2480, ar en ideell forening ddr Arbetsgivar-
verket, OFR/S,P,0, Saco-S och Seko dr medlemmar.
Centrala parter kommer i kollektivavtal verens om
vilka frdgor Partsrddet ska arbeta med i syfte att stod-
ja lokala parter. Det operativa arbetet har under 2020
drivits genom fem olika arbetsomrd&den: Arbetsmiljo,
Lénebildning, Samverkan, Innovation och utveckling
samt programmet Hdllbart arbetsliv.

Partsr@dets hogsta beslutande organ utgérs av
representantskapet som ocksd dr en arena for dialog
och omvdérldsbevakning. Representantskapet bestdr
av 30 ledaméter - 15 frdn vardera arbetsgivar- och
arbetstagarsidan. Till representantskapets ansvarsom-
r@de hor bland annat att faststdlla Partsrddets drsre-
dovisning och besluta om ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter.

Under 2020 traffades representantskapet en géng.
Denna gdng i ett digitalt forum pd grund av motes-
restriktioner orsakade av den pdgdende pandemin i
samhdllet.

Under &ret sammantrddde Partsrddets styrelse 7 (8)
génger.

Partsr&det har sitt kontor i dndamdlsenliga lokaler i
centrala Stockholm och har under dret anstdllt ytterlig-
are 7 personer. Anstdlld personal uppgdr vid drsskiftet
till 14 (7) personer. Under dret har Partsrédet fortsatt

dela I6ne- och medlemsavgiftshantering, kapitalplacer-

ingspolicy och IT-stéd med Trygghetsstiftelsen.

Partsradets ekonomiska utveckling i sammandrag

Flerdars-

Fiph 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsdttning 68508 64495 62029 59736 13674
Arets resultat N610 18613 28570 48372 2242
Resultatefterfi- = 4o 00 19070 20546 47862 4804
nansiella poster

Eﬁ\'g””ms'“t' 336 041 314245 295269 263902 216805
Eget kapital 303831 292220 273607 245037 198121
Soliditet, % 939 964 9,3 970 970

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1.

Verksamheten dr finansierad av arbetsgivaravgifter,
0,055 procent av Iénesumman hos respektive myn-
dighet och annan arbetsgivare inom det statliga avtal-
somrddet som tilldmpar avtalet. Parterna avtalar om
avgiftsnivderna. Under 2020 mottog Partsrddet avgifter
om totalt 68,5 (64,5) mkr.

Det egna kapitalet uppgick vid drets slut till 303,8
(292,2) mkr. Den uppskjutna skatteskulden i periodiser-
ingsfonderna uppgick till 3,2 (3,0) mkr.



Viktiga forhdllanden och vdsentliga hdndelser

Verksamhet inom arbetsomrdden

| 2017 @rs avtalsrorelse slot parterna en dverenskom-
melse om fem sdrskilda utvecklingsomrdden i Partsrd-
dets verksamhet. Under dret har ett av dessa fullgjort
sitt uppdrag och avslutat sin verksamhet, &vriga fyra
arbetsomrdden I6per vidare med sin verksamhet fram
till 31 december 2023.

Arbetsomrdde Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv har
under 2020 haft i uppdrag att ta fram ett stédmateral
for att héja lokala parters kunskap och beredskap om
otilldten pdverkan med koppling till arbete och arbets-
platsen. Stddmaterialet kring otill&dten pdverkan utfor-
mades sd att det bidrar till att 6ka medvetenheten och
forstdelsen for dmnet.

Arbetsomrddet har dven marknadsfért e-utbild-
ningarna om arbetsmiljé och anordnat webbinarier som
alternativ till fysiska seminarier under den pédgdende
pandemin i samhdllet. E-utbildningarna vénder sig
framst till medlemmar i samverkansgrupper och ar
tdnkta att genomforas i grupp. Under dret genom-
fordes bland annat sex webbinarierinom omrddena
psykisk ohdlsa och otilldten pdverkan. Enkdtresultatet
efter webbinarierna visar att deltagarna instdmmer i
pdstdendet att webbinarierna bidrog i hég eller mycket
hég utstrdckning till 6kad kunskap inom dessa omré&den
samt att kunskapen uppfattas som relevant och majlig
att omsdtta i den egna verksamheten.

Arbetsomrdde Centrala parters stod till lokal I6ne-
bildning ska stotta lokala partsprocesser infor, under
och efter |6nerevisionen sd att I16nen sdtts sakligt och
dialogen med medarbetarna sker med hog kvalitet.
Detta utférs i huvudsak genom tvd spdr: en del dar
samtliga parter gemensamt utvecklar arbetet kring
metodstodet BESTA-vdgen och en del ddar Arbetsgivar-
verket tillsammans med respektive arbetstagarorgan-
isation genomfor aktiviteter inom 16nebildning utifrén
|6neavtalen.

Under verksamhetsdret har det reviderade metod-
stodet BESTA-vdgen gjorts tillgéngligt pd Partsrddets
hemsida. Mot bakgrund av att 2020 var ett s& kallat
avtalsdr har arbetsomrddet inte genomfort ndgra
aktiviteter inom respektive partskonstellation.
OFR/S,P,O och Arbetsgivarverket genomférde dock
ett tillfdlle av den sd kallade Léneskolan under feb-
ruari 2020 som var en del av verksamheten for 2019.
Aktiviteterna genomférs med operativa resurser fran
parterna.

Arbetsomrdde Centrala parters stéd till samverkan pa
lokal nivéa ska ge lokala parter kunskap om de tankar
som ligger till grund for samverkansavtalet. Dessutom
ska omrddet ge forutsattningar fér att kunna utveckla
en samverkan utifrdn den egna verksamhetens behov
och forutsdttningar i enlighet med intentionerna i
ramavtalet.



Under dret har alla texter i webbverktyget granskats
och vid behov justerats, allt fér att innehdllet ska vara
sd aktuellt och relevant som mgjligt. Utéver det har
arbetsomrddet genomfort digitala aktiviteter i form av
webbinarie kring temat "Tillit och tydlighet avgorande i
utmanande tider” samt en workshopserie kring ar-
betsprocessen fram till ett lokalt avtal.

Arbetsomrdde Innovation och utveckling ur ett
partsperspektiv stddjer lokala parter i sitt innovation-
sarbete och ger 6kad kunskap om vad det innebdr att
vara en innovativ och utvecklande verksamhet inom
ramen for det uppdrag som myndigheten har.

D& arbetsomrddets inriktning under verksamhetsdret
var tillgdngliggérande av tidigare gjorda ldrdomar lades
fokus p& kunskapsspridning genom sammanstdlining,
systematisering och omarbetning av redan tidigare
producerat material. Inventeringen och genomgdngen
av materialet har resulterat i ett antal slutsatser och
lardomar avseende framgdngsfaktorer vid arbete med
innovation och utveckling och utgér en strukturell grund
for hur materialet presenteras i fem temaomrdden pd
Partsr@dets nya hemsida.
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Programmet Hdllbart arbetsliv arbetar for att skapa
forutsattningar for ett val fungerande arbetsliv och
motverka ohdlsa. Utgdngspunkten dar att bidra till
positiv férdndring, motverka stigande sjuktal och
frdmja ett Idngre arbetsliv i statlig sektor genom att
erbjuda en variation av tjdnster och aktiviteter som
svarar mot dessa behov. Stédet tillgangliggérs bdde
som verktyg p& webben och levereras till organisa-
tionerna pd det satt som lokala parter kommit dverens.

Tjansteutveckling har under dret p&gétt parallellt med
leverans av befintliga tjdnster. Programmet erbjuder for
nuvarande sju tjdnster som lokala parter kan avropa.
Fyra nya tjdnster ligger i utvecklingsfasen.

Vdaren praglades av omstdlining till foljd av pandemin
dé de befintliga tjansterna omarbetades for att kunna
levereras via digitala métesplattformar. Anpassning av
temat i kommunikationen till parterna genomférdes,
inklusive sex nyinsatta webbinarier for att méta lokala
parters férdndrade behov. Under hdsten var takten for
leveranser till lokala parter hég delvis pd grund av att ta
igen de leveranser som skjutits upp under vdren. Under
2020 har programmets tjdnster levererats, i fysisk eller
digital form, vid 128 tillfdllen till 7 myndigheter och
hoégskolor. 24 av dessa myndigheter har under dret tagit
del av flera av Hallbart arbetslivs tjdnster.



Statistiksammanstdllning for den operativa verksamheten

Antal om inte annat anges 2020 2019
Aktiviteter - utbildningar/seminarier/webbinarier 52 33
Leveranstillfallen - Hallbart arbetslivs tjdnster 128 70
Leveransmottagande myndigheter - Héllbart arbetslivs tjanster 67 49
Myndigheter/Hdgskolor som deltagit i aktivitet/fatt tjdnsteleverans (%) 76 68
TJANSTELEVERANSER:
Deltagare i Hallbart arbetslivs tjdnsteleveranser 1208 450
- varav arbetsgivar-/arbetstagarféretrddare (%) 77/23 79/21
- Andel som ansdg aktiviteten mycket eller véldigt givande (%) 69 69
- Andel som ansdg att aktiviteten varit till stor eller mycket stor

nytta i uppdraget som partsféretrédare (%) 62 61
OVRIGA AKTIVITETER:
Deltagare i uppféljningsbara aktiviteter - exkl. Hallbart arbetslivs tjanster 1979 1103
- varav arbetsgivar-/arbetstagarféretrddare (%) 45/55 51/49
- Andel som ansdg aktiviteten mycket eller valdigt givande (%) 64 79
- Andel som ansdg att aktiviteten varit till stor eller mycket stor

nytta i uppdraget som partsféretréidare (%) 53 86
OVRIGT:
Prenumeranter p& hemsidans nyheter 2 939 161
Antal nyhetsbrev 14 38
Unika besdkare i m@naden p& hemsidan jan - juni 3051 3622
Unika besdkare i m@naden p& hemsidan juli - december 4480 2463
Unika sidvisningar p& hemsidan 101 602 89 995
Filmer: unika visningar (procent som har tittat klart) 4 669 (65) 1825
Féljare p& LinkedIn och Facebook (aktivitetsfrekvens) 1478 (5,7) 1053(1,9)
Unika sidvisningar per lektion i e-utbildningar 2990 2832
Unika sidvisningar pd e-verktyget for samverkan 1658 1640
Unika sidvisningar pd intrandtet 1271 2567
Unika sidvisningar pd verktyget www.hotpajobbet.se 9 374 9438
Antal publicerade avsnitt av Partsrddspodden (uppspelningar) 16 (1960) -
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www.hotpajobbet.se

Kommunikationsfunktionen stédjer arbetsomrddenas
kommunikation genom att lyfta fram och synliggora
Partsrddets erbjudande till lokala parter. Den sedan
tidigare pdboérjade satsningen for att starka kom-
munikationsarbetet har fortsatt under 2020 med en
6vergdng till kommunikatérer inom den egna organ-
isationen for att minska konsultberoende och 6ka
férankring och kvalitet.

Stora resurser har lagts ner pd att utveckla en helt ny
webbplats samt ta fram en ny grafisk profil och to-
nalitet. Utvecklingen av den nya hemsidan dr en del av
Partsr@dets satsning p& modernisering och digitaliser-
ing - en utveckling som har accentuerats p& grund av
pandemin och inneburit en ndrmast total dvergdnag till
digital kommunikation med malgrupperna.

Partsrddet som helhet har under dret producerat och
publicerat nyhetsbrey, artiklar, filmer, poddar, arran-
gerat webbinarer, drivit sociala mediekanaler och inte
minst hanterat informationen p& webbplatsen. Nya
digitala verktyg har tagits fram och férutsattningar har
skapats for att Partsrddet ska ha majligheter att matcha
den 6kande omfattningen och variationen i verksam-
heten. Partsrédets kostnader for extern kommunikation
uppgick till 1,9 (2,0) mkr.

Kostnaderna for operativa verksamheten inom
Partsr&det uppgick till 61,7 (49,3) mkr inklusive moms,
dd& Partsrédet ar skyldigt att betala moms p& verksam-
hetens kostnader. Av detta belopp utgjorde 0,8 (1,7) mkr
kostnader for arbetstagarkonsulters insatser hos tre
myndigheter i samband med omorganisation samt 0,6
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(0,0) mkr i andra &tgdrder avseende informationssprid-
ning féranlett av pandemins utbrott. En specifikation
av verksamhetens kostnader finns i not 2.

Administration

Kostnaderna fér administration uppgick till 6,8 (5,4)
mkr, varav kostnader for styrelse och gemensam kansli-
personal var 3,4 (3,2) mkr, se noterna 3 och 4. Under
dret har Partsrddet kompletterat inredningen pd kon-
toret med mobila métesmoduler och datorer till nyan-
stdllda med ett sammantaget investeringsvdrde av 0,5
(0,7) mkr. Vidare har Partsr8det under hésten investerat
i utveckling av en helt ny webplats inklusive en ny
grafisk profil och tonalitet uppgdende till 2,7 (0,0) mkr.
Utvecklingskostnaderna skrivs av under en tredrsperi-
od. Avskrivningar pd inredning och teknik har belastat
drets resultat med 0,3 (0,2) mkr medan avskrivning av
utvecklingskostnad uppgdr till 0,2 (0,0) mkr.

Kapitalférvaltning

Partsrddet och Trygghetsstiftelsen har en likalydande
kapitalpolicy med placeringsreglemente, fér att ha
bdsta majliga férutsattningar for I1dga forvaltningskost-
nader. Riktvardena fér portfoljférdelningen dr bestamd
i placeringspolicyn till 60 procent i rédntebdrande pap-
per och 40 procent i aktier. Portféljen dr diversifierad
pa 5 tillgdngsslag for att sékra en l&ngsiktigt stabil
kapitalférvaltning. D& varje tillgdngsslag ér placerat i
endast ett konsortium eller en fond kan placeringarna
skotas av Partsrddet utan tillkommande kostnader.
Under dret gjordes en utvdrdering av kapitalpolicyn



och placeringsreglemente som visade att den valda
strategin har varit val fungerande med uppnddda
avkastningsmal, 1ag riskexponering och andra relevan-
ta parametrar, samt att forvaltningen av placerings-
tillgdngarna har verkstdllts i enlighet med policyn.
Vid drets utgdng var det bokforda vérdet pd plac-
eringstillgdngarna 315,5 (299,9) mkr. Marknadsvardet
uppgick till 375,3 (355,8) och dversteg séledes det
bokforda vardet med 59,8 (55,9) mkr. De rantebdrande
portféljerna svarade fér 59 (58) procent och de aktier-
elaterade portféljerna for 41 (42) procent matt i mark-
nadsvdrde. Trots en kraftig sdttning i aktiemarknaden
under vdren och den stdrkta svenska kronan under
hésten utvecklades aktieportféljen positivt under dret
med en kursuppgdng pé 13 (35) procent fér de svenska
aktierna och 3 (34) procent fdr aktierna p& den globala
marknaden. Efter turbulensen under véren stabilise-
rades rdntemarknaden och Partsrddets ranteportfolj
fick éver hela @ret en positiv vardeutveckling pé cirka

Avkastning i kapitalférvaltningen %

2 procent. Den rdntebdrande portfoljen dr nedskriven
med 0,5 (3,8) mkr.

Finansnettot uppgick till 15,6 (10,2) mkr. Erhdlina ak-
tieutdelningar och rdnteintdkter uppgick till 7,1 (5,8) mkr,
medan reavinst pd forsdlda vardepapper uppgick till 5,4
(1,7) mkr. Aterfbring av tidigare nedskrivning av kortfris-
tiga placeringar uppgick till 3,3 (2,8) mkr. Partsrddets
placeringar sker med etiska villkor och jamférelseindex
for svenska aktier dr SIX Sweden Sustainability Index
medan avkastningen for globala aktier jamfors mot
MSCI AC World Socially Responsible Index.

Partsr&det dr skyldigt att betala skatt pd kapital-
avkastningen. Skattesatsen fér 2020 &rs inkomster ar
21,4 (21,4) procent. Arets skattekostnad blev 3,0 (1,4) mkr.

| tabellen nedan redovisas férvaltare och riktvdrden
i portfoljen for tillgéngsslagen, samt avkastning pé& det
kapital de férvaltat, definierad som direkt avkastning i
form av rdntor och utdelningar jamfort med respektive
jamforelseindex i procent.

AVKASTNING 2020 FORDELNING

Partsradet Index Differens Riktvdrde 2020-12-31
Svenska aktier, SEB 13,38 (34,53) 13,56 (34,71) -0,18 (-0,18) 20 20,6
Globala aktier, SEB 3,30 (33,94) 3,50 (34,01) -0,20 (0,07) 20 20,3
Rantekonsortiet (Sverige), Kammarkollegiet 1,25 (0,60) 0,59 (-0,20) 0,66 (0,80) 40 39,2
Foéretagsobligationskonsortiet (Norden),
Kammarkollegiet 1,89 (2,13) 2,35 (1,45) -0,46 (0,68) 10 9,8
Globala féretagsobligationer, Natixis (Loomis) 7,14 (9,91) 8,19 (9,60) -1,05 (0,31) 10 10,1

23



Resultatrdakning

Belopp i tkr

VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 2020 2019
Avgifter frdn statliga arbetsgivare 1 48 508 64 470
Ovriga verksamhetsintdkter 0 25
Summa verksamhetens intdkter 68 508 64 495
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhet 2,3 -61705 -49 345
Gemensam administration 3,4 -6 764 -5 406
Summa verksamhetens kostnader -68 469 -564 751
VERKSAMHETSRESULTAT 39 9744
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rdnteintdkter 2432 2135
Utdelningar 4 633 3683
Realisationsvinster 5391 1720
Nedskrivning/aterféring av kortfristiga 3326 2 829
placeringar

Ovriga finansiella kostnader -205 -139
Summa finansiella poster 15 577 10 228
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 15 616 19 972
Bokslutsdispositioner -1004 84
Arets skattekostnad -3002 -1443
ARETS VINST 11 610 18 613
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Balansrdkning
Belopp i tkr

TILLGANGAR 2020-12-31 2019-12-31
Anldggningstillgédngar

Utvecklingskostnader 2515 -
Maskiner och inventarier 995 532
Summa anléggningstillgangar 3510 532
Omsadttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 410 1323
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7 570 6225
Summa kortfristiga fordringar 8180 7 548
Kortfristiga placeringar 315 506 299 926
Kassa och bank 8 845 6239
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 332 531 313713
SUMMA TILLGANGAR 336 041 314 245
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 292 221 273 607
Arets resultat 11610 18 613
SUMMA EGET KAPITAL 303 831 292 220
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 14726 13722
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 14 726 13722
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15 377 7 603
Skatteskulder 738 -
Ovriga skulder 666 312
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 703 388
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 17 484 8 303
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 336 041 314 245
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Noter

Not 1

Redovisnings- och
vdrderingsprinciper

Arsredovisningen upprdttas med tilldmpning av
&rsredovisningslagen (1995:1554) och enligt Bok-
foringsndmndens BFNAR 2012:1 /&rsredovisning och
koncernredovisning (K3). Uppstdllningen av resultat-
rakningen foljer K3.

Resultatrdkningen

Verksamhetens intdkter

Verksamheten dr finansierad av arbetsgivaravgifter,
0,055 procent av Inesumman hos respektive arbets-
givare som tilldmpar avtalet. Parterna avtalar om
avgiftsnivderna. Statens tjdnstepensionsverk (SPV)
berdknar och samlar in varje arbetsgivares avgifts-
belopp &t Partsréddet. Under 2020 mottog Partsrddet
avgifter om totalt 68,5 (64,5) mkr.

Ersattningar till anstdllda och styrelse

Lépande ersdttningar till anstdllda i form av l6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstdllda utfor tjanster. Eftersom alla pensions-
forpliktelser klassificerats som avgiftsbestdmda redo-
visas en kostnad det dret pensionen tjdnas in. Partsrd-

det har vid drets slut 14 (7) anstallda. Av de anstdallda ar

90 (70) procent kvinnor och 10 (30) procent mén.

For styrelsens ordférande dr det fasta arvodet 36 tkr
per @r, for vice ordférande 24 tkr, fér dvriga ordinarie
ledamater 18 tkr samt for suppleanter 6 tkr. Ddrutdver
utgdr 2 tkr per sammantrade till ordinarie ledamot
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eller ersattare for denna samt 1 tkr till suppleant som
inte medverkar som ersdattare. Till foretrddare for
parterna som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller
beredningsgrupper utgdr inga arvoden. Av styrelsens
ledaméter och suppleanter d@r 58 (58) procent kvinnor
och 42 (42) procent man under 2020.

Balansrdkningen
Tillg@ngar, skulder och avsattningar varderas till an-
skaffningsvdrde om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgéngar varderas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade av-
och nedskrivningar. Avskrivningen sker linjart 6ver
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillimpas:
Utvecklingskostnader 34ar

Materiella anlédggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar till-
gdngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas
i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvdnds. Belopp upp till ett halvt
prisbasbelopp kan kostnadsféras direkt.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Datautrustning och teknik 34ar
Inventarier 5ar



Finansiella tillgadngar

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifrén
anskaffningsvéardet) i BENAR 2012:1.

Det innebdr att en finansiell tillgéng eller finansiell
skuld tas upp i balansrdkningen nar Partsrddet blir part
i instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finansiell till-
gdéng tas bort frédn balansrdkningen ndr den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgédngen har
upphort eller reglerats. Detsamma gdller nér de risker
och férdelar som &r forknippade med innehavet i allt
vdsentligt 6verfoérts till annan part och Partsrddet inte
langre har kontroll dver den finansiella tillgdngen. En
finansiell skuld tas bort frédn balansrdkningen ndr den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphdrt. Finans-
iella tillg@dngar varderas vid férsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvdrde, inklusive eventuella transak-
tionsutgifter som dr direkt hdnférliga till forvarvet av
tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter fors-
ta redovisningstillfdllet till det Idgsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsdljningsvdrdet pd balansdagen.

Partsr&det har definierat tvd vardepappersportfdljer,
en aktieportfélj och en ranteportfélj. Bdda portfdljerna

ingdr i posten kortfristiga placeringar i balansrdkningen.

For de instrument som ingdr i ndgon av dessa portfdljer
tilldmpas vdrderingsprincipen pd portféljen som helhet.
Det innebdr att vid prévning av ldgsta vdrdets princip
avrdknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom respektive portfolj. Alla transaktioner med vdrde-
papper redovisas pd likviddagen.
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Nyckeltal
Soliditet definieras som eget kapital + 78,6 % av
obeskattade reserver/balansomslutningen.



Not 2

Kostnader for operativ verksamhet

Belopp i tkr
2020 2019

Arbetsmiljé ur ett partsperspektiv 3631 5808
Centrala parters stod till lokal I16nebildning 395 1758
Centrala parters stéd till samverkan pa lokal nivd 2065 2 359
Hdllbart arbetsliv 49 374 31764
Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv 2922 3955
Finansiering av arbetstagarkonsulter m.m. 1401 1672
Extern gemensam kommunikation 1917 2029
SUMMA 61705 49 345
Not 3

Personal

Medelantalet anstéllda var under dret 10 (4) kvinnor och 1(1) man, totalt 11 (5) st.

Not 4

Kostnader for gemensam administration

Belopp i tkr

2020 2019

Styrelsen och revisorer 536 420
Representantskap 51 65
Gemensam kanslipersonal 2888 2762
Finansieringspolicy och kapitalhanteringsfragor 20 -
Ekonomi, redovisning och IT 1280 814
Lokalkostnader 1160 863
Kursarrangemang m.m. 339 318
Avskrivningar 490 164
SUMMA 6764 5406

| posten “Gemensam kanslipersonal” ingdr kostnad- de kostnader som dr hdnforliga till den operativa verk-

er for Partsrddets kanslichef, som fram till maj, var samheten. Kostnader for den operativa verksamheten

inldnad pd 80 procent frén Arbetsgivarverket, men inte framgd@r av not 2.
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Stockholm den 18 mars 2021

Gunnar Holmgren Anna Steen Anna Falck
Ordférande Vice ordférande
2 ”
G f— = /gﬂ /7&
Roger Pettersson Asa Krook Asa Erba-Stenhammar

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 mars 2021

—C %&QZ/ m

Fredrik Sjolander Mats Eriksson Mikael Andersson
Auktoriserad revisor

f

Peter Léfvendahl Kristina Svartzl,"'
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Revisionsberattelse

Till representantskapet i Radet for Partsgemensamt
stod inom det statliga avtalsomradet,
org. nr 802400-2480

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Radet
for Partsgemensamt stéd inom det statliga avtalsom-
rédet for &r 2020.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férenin-
gens finansiella stdllning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat for dret enligt &rsredo-
visningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med
drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att representantskapet faststdller
resultatrdkningen och balansrdkningen fér foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
ndrmare i avsnitten Det registrerade revisionsbolagets
ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhéllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbo-
lag har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
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krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamdlsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisnin-
gen upprdttas och att den ger en rattvisande bild
enligt @rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig
for att uppratta en @rsredovisning som inte innehdller
ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar
styrelsen fér bedémningen av féreningens férmdga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar s dr tillamp-
ligt, om férhdllanden som kan pdverka férmdgan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realis-
tiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart mal é@r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida d&rsredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet ér en



hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felak-
tighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pé
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i drsredovisningen. Som
del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa ber-
or pd oegentligheter eller misstag, utformar och ut-
foér granskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrackliga
och dndamdlsenliga fér att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre dn
for en vdasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosdttande av intern
kontroll.

« skaffarvi oss en forstdelse av den del av férenin-
gens interna kontroll som har betydelse for var
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revision for att utforma granskningsétgdrder som
ar lampliga med hdnsyn till omstédndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd

en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sédana hdndelser eller
férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens férmdga att fortsdtta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmdrksamheten p& upplysningarna i
&rsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om s@dana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om d&rsredovisningen. V@ra
slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida hdandelser eller forhdllanden géra att
en forening inte Idngre kan fortsdtta verksamheten.



» utvdrderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om darsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi mdste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
ddarmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredo-
visningen har upprdttats i enlighet med &rsredovisning-
slagen och om darsredovisningen ger en rattvisande bild
av foreningens resultat och stdllning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar
samt stadgar

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens forvaltning av Radet fér
Partsgemensamt stéd inom det statliga avtalsomrddet
for ar 2020.
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Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrelsens
ledamater ansvarsfrihet for rdkenskapsdret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Vi som registrerat revisionsbolag har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddarmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i nédgot
vdsentligt avseende foretagit ndgon dtgdrd eller gjort
sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvdnder det registrerade revisionsbolaget



professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instdlining under hela revisionen. Granskningen

av férvaltningen grundar sig frdmst pd revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsét-
gdrder som utfors baseras pd det registrerade revisions-
bolagets professionella bedémning och &vriga valda
revisorers bedémning med utgdngspunkt i risk och
vdsentlighet.

Stockholm den 19 mars 2021
KPMG AB

= @

Fredrik Sjolander
Auktoriserad revisor

Peter Léfvendahl
Fortroendevald revisor

Sl

Mats Eriksson
Fortroendevald revisor
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Det innebdr att vi fokuserar granskningen p& sddana
&tgdrder, omr&den och férhdllanden som &r vasentliga
for verksamheten och ddr avsteg och dvertrddelser skulle
ha sdrskild betydelse for féreningens situation. Vi gdr
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna dtgdrder och andra férhélland en som &r relevanta
fér vért uttalande om ansvarsfrihet.

Mt

Mikael Andersson
Fortroendevald revisor

f

Pl ! i
i [

Kristina Svartz/
Fértroendevald revisor



Representantskap, styrelse, partsgrupper
och personal per den 31 december 2020

REPRESENTANTSKAPET

Arbetsgivarverkets ledamaéter

Carl Durling, ordforande, Arbetsgivarverket
Mats Engelbrektson, Karolinska institutet
Ulrica Engstréom, Universitets- o hGgskolerddet
Charlotta Halling, Tullverket

Lotta Liljegren, Arbetsmiljéverket

Ylva Navér, Sdkerhetspolisen

Eva Nelson, Férsvarets materielverk

Stina Nystrém, Kriminalvérden

Anders Liif, F6rsdkringskassan

Andreas Backlund, Institutet fér sprdk- och folkminne
Helén Bjorkman, Kammarkollegiet

Ingrid Ganrot, Karlstad universitet

Rebecca Kdllskog, Post- och telestyrelsen
Tomas Hedlund, Socialstyrelsen

Eva Oquist, Stockholms konstndrliga hégskola

OFR/S,P,0

Hé&kan Sparr, Férsvarsférbundet
Susanne Nyberg, Officersférbundet
Tomas Stjernfeldt, Polisférbundet
Britta Lejon, ST

Marie-Therese Gyllhede, ST

Saco-S

Anders Lindstrom, vice ordférande, Akademiker-
férbundet SSR

Tarek Touma, Jusek

Mattias Torell, Ldrarnas riksférbund

Jaime Aleite, Psykologférbundet

Jerker Ambjorn, Sveriges ingenjérer
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SEKO

Fredrik Backstrom, Seko
Lena Johansson, Seko
Kenth Konradsdal, Seko
Helené Zallin, Seko
Patrik Ohrnell, Seko

PARTSRADETS STYRELSE

Ordinarie ledaméter

Gunnar Holmgren, ordférande, Arbetsgivarverket
Anna Falck, Arbetsgivarverket

Asa Krook, Arbetsgivarverket

Anna Steen, vice ordférande, Saco-S

Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P.O

Roger Pettersson, Seko

Personliga suppleanter

Hedda Mann, Arbetsgivarverket

Matilda Nystrém Arnek, Arbetsgivarverket
Anders Stdlsby, Arbetsgivarverket

Robert Andersson, Saco-S

Anders Hammarbdck, OFR/S,P,O

Helen Thornberg, Seko



REVISORER

Ordinarie revisorer

Christina Svartz, Arbetsgivarverket
Peter Lofvendahl, OFR/S,P,O

Mats Eriksson, Saco-S

Mikael Andersson, Seko

Personliga suppleanter

Christina Gellerbrant Hagberg, Arbetsgivarverket

Stefan Eklund, OFR/S,PO
Torbjorn Bidebo, Saco-S
Martin Rapp, Seko

Externa revisorer
Fredrik Sjolander, KPMG
Knut Heilborn, KPMG

PARTSRADETS KANSLI
Emilia Liljefrost

Irene Ost

Amelie Wisén

Magnus Ternerot
Hedda Lindselius

STYRGRUPPER OCH OPERATIVT ANSVARIGA

Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv

Tarja Nevala, ordforande, Arbetsgivarverket
Karin /&slund, Arbetsgivarverket

Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket
Sanna Feldell, OFR/S,P.O

Anders Lindstréom, Saco-S

Helené Zallin, Seko

Operativ resurs
Annika Nilsson
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Centrala parters stéd till Ionebildning
Anna Falck, ordférande, Arbetsgivarverket
Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket
Asa Erba Stenhammar, OFR/S,P,O

Anna Steen, Saco-S

Helen Thornberg, Seko

Centrala parters stdd till samverkan pa lokal niva
Ken Johnsson, ordférande, Arbetsgivarverket
Asa Pyka, Arbetsgivarverket

Malin Lundgren, Arbetsgivarverket

Sanna Feldell, OFR/S,P.O

Henrik Sjosten, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

Operativ resurs
Sara Haag

Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv
Anders Stdlsby, ordférande, Arbetsgivarverket
Ann-Christin Nilsson, Arbetsgivarverket

Anna Nilsson, OFR/S,P,O

Mattias Torell, Saco-S

Fredrik Backstrom, Seko

Operativ resurs
Susanne Tillgvist



Programmet Hallbart Arbetsliv

Anna Falck, ordférande, Arbetsgivarverket
Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket
Asa Erba Stenhammar, OFR/S,R,O

Anna Steen, Saco-S

Helen Thornberg, Seko

Programchef
Emilia Liljefrost

Arbetsutskott Héallbart arbetsliv

Asa Pyka, Arbetsgivarverket
Rebecca Kallskog, Arbetsgivarverket
Malin Lundgren, Arbetsgivarverket
Sanna Feldell, OFR/S,P.O

Anna Westling, Saco-S

Helené Zallin, Seko

Programkontoret for Hallbart arbetsliv
Emilia Liljefrost

Farhia Bile

Caroline Edgren
Charlotta Linse

Olivia Marrero Engstrém
Ylva Nordling

Bi Dahlborg

Annika Siegers

Magnus Ternerot

Maria Wigenius
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BESLUTSGRUPP FOR FINANSIERING AV
ARBETSTAGARKONSULTER

Christian Camitz, OFR/S,P,O

Jerker Ambjorn, Saco-S

Fredrik Backstrom, Seko

Observator
Monica Saarm, Arbetsgivarverket



PARTSRADET

Partsrddet erbjuder stod till lokala foretrddare
inom den statliga sektorn.
Har hanterar vi aktuella frdgor och utmaningar
inom de omrdden som arbetsgivare och fack
pd& central nivd tycker dr viktigast att I6sa tillsammans.

Partsradet - Radet for partsgemensamt stéd inom det statliga avtalsomradet
Kungsgatan 48, 1tr | 111 35 Stockholm
070-558 28 37 | info@partsradet.se | www.partsradet.se
org.nr: 802400-2480 | faktura@partsradet.se | bankgiro: 5914-9419

facebook.com/partsradet | linkedin.com/company/partsradet
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