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Ett framgdngsrikt forebyggande
arbetsmiljoarbete kan gora skillnad

Arbetsmiljostatistik Rapport 2023:02

Arbetsorsakade besvar 2022
Work-Related Disorders 2022

e Var fjarde yrkesaktiv inom statlig
sektor rapporterar arbetsorsakade
besvar.

e HOg arbetsbelastning vanligaste
orsaken till besvar
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Hallbar arbetsbelastning
- balans mellan krav och resurser

Arbetsmangd *  Rimliga/tydliga mal
Tidsramar *  Rolltydlighet
Arbetstid *  Arbetsmetoder och -redskap

Kvalitetskrav *  Kompetens och bemanning

Svarighetsgrad *  Socialt stéd chef/kollegor

Emotionella pafrestning «  Prioriteringsordning/beslutstéd

Rollkonflikt/oklarhet «  Aterkoppling arbetsinsats
Kognitiva krav «  Kontroll/inflytande/delaktighet
Krankande sarbehandling «  Oppet kommunikationsklimat
Konflikter «  Tillrackligt med tid

Bristande samarbete/stod *  Mojlighet till aterhamtning

under arbetstid/mellan olika

Upplevd orattvisa
PP arbetspass

Bristande kommunikation

Demerouti et al 2001, AFS 2015:4

Arbetsmiljoinsatser idag

De flesta arbetsmiljéinsatser sker pa individniva, &ven om utmaningar

-
11 beskrivs som organisatoriska
Proper & Oostrom 2019, Severin et al 2021, Stdhl et al 2022

ﬂ Insatser pa individniva ger séllan avsedd effekt
Akerstrom et al 2021, Burgess 2020, Stahl 2022

A Organisatoriska insatser (eller en kombination pa flera nivaer) rekommenderas
AFS 2015:4, EU-OSHA 2010, Nielsen 2018

Stod for hur perspektivforflyttningen ska goras i praktiken efterfragas
Sveriges foretagshéalsor 2019, Burgess 2020, AV Rapport 2022:3, AV Rapport 2023:3
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Vad menas med perspektivforflyttning?

Nivder i det systematiska arbetsmiljoarbetet

. Férbéttra den fysiska och psykiska hélsan hos
Individniva enskilda individer, ofta genom
livsstilsférandringar

e Férbéttra den sociala interaktionen mellan
Gruppniva invider p& arbetsplatsen

Organisatorisk qibsEpiatniv Sékerstélla att strukturer, policies och rutiner pa
arbetsplatsen férebygger ohélsa och frdmjar

hélsa

)
niva

Strukturell nivg

Bauer et al 2006, Dahlgren and Whitehead 1991, Giga et al 2003, Glanz and Rimer 1997, Nielsen and Randall 2013
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Risk- och friskfaktorer pa strukturell niva

Figur 5: Fem kategorier av hélso- och sjukvardens organisering dér hélsorelaterade risk- och

friskfaktorer har identifierats.

Arbetstid Verl s
fordelning design och
(39 studier) arbetssitt
Skiftiysoah (27 studier)
fordelning av Uppldgg av
skift pa kort sikt arbetet, ensam
och éver tid och tillsam-
Antal arbets- mans
timmar per pass Mal och kvalitet
Ochivecka Modeller/
Fordelning av principer som
arbetspass och styr arbetet
ledighet/vila

Ergonomiska Anstallnings- Organisa-
forutsattningar villkor och tionens
(19 studier) personalpolitik etiska miljé
(13 studier) (10 studier)

Hjalpmedel och

arbetsredskap Tillsvidare/ Uttalade
(fysiska och tillfallig riktlinjer
kognitiva) anstalining sted till
Fysisk L6n och andra medarbetare
arbetsmiljo bel6ningar i etiska fragor
Méajligheter att Méjligheter att
anpassa arbetet utféra arbete i
Handledningar, Imle_ mec_l etiska
varderingar

kurser, tréning

Akerstrom, M et al 2023

Perspektiv i det systematiska arbetsmiljoarbetet

Rehabilitering

Avser att bota sjukdom
eller aterskapa hélsa
fran ett tillstand av

ohélsa

Férebygga ohalsa Framja hélsa

Anta ett patogent

perspektiv med malet att Atgérder med en

o . salutogen ansats som
eliminera eller minska

riskfaktorer och fokuserar pa att stédrka och

forebygga ohélsa mdjliggéra fér ménniskor

att 6ka kontrollen éver och

férbéttra sin hélsa

Antonovsky 1996, Bauer et al 2006, Epp 1986, Giga et al 2003, Ivancevich et al 1990
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Skapa hadllbara arbetsforhdllanden i praktiken

Rehabilitering Férebygga ohalsa Framja halsa
Huvudfokus

historiskt

Gruppniva

Organisatorisk
. O
niva

Proper & Oostrom 2019, St&hl et al 2022

Behov for ett perspektivskifte

Rehabilitering Férebygga ohalsa Framja halsa
Huvudfokus

historiskt

Gruppniva

. . Intresserad av att ldsa mer?
Organisatorisk

. o
niva

Proper & Oostrom 2019, Sthl et al 2022
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Skapa hadllbara arbetsforhdllanden i praktiken

Rehabilitering Férebygga ohélsa Framja halsa
Individniva . . , —
Att diskutera tillsammans inom er organisation:

Vilket perspektiv har vi i vart arbete -
Gruppniva vilken ambition har vi med vart arbetsmiljéarbete?

P& vilken niva genomfor vi insatser -
o lyckas vi ink 4 ivan?
B ek yckas ludera aven den strukturella nivan
. O
niva

11

Hur kommer man fram till effektiva
insatser pa en organisatorisk niva?

12
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Vilka atgarder ar effektiva enligt forskningen?

En effektiv 8tgérd &r en §tgérd som:

¢ kan dtgarda den aktuella utmaningen

e inkluderar insatser &ven p& organisatorisk niva

¢ integreras i ordinarie arbete och &ven bidrar positivt till verksamhetens mal
e ar anpassade efter den aktuella verksamhetens behov och nuldge

o dessutom implementeras framg&ngsrikt!

von Thiele Schwartz et al 2020, Aust et al 2024, Akerstrom et al 2021, 2024, Stahl et al 2022, Severin et al 2021
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Arbetssitt som framjar ett framgangsrikt
forebyggande arbetsmiljoarbete

o Sakerstall tillrdckliga forutsattningar for ett framgangsrikt férebyggande
arbetsmiljéarbete

- Samsyn géllande arbetssétt och begrepp mellan ledning, chefer, HR, FHV och
fackliga/skyddsombud

- Integrera arbetet i ordinarie verksamhet s§ att det &ven leder till 6kad verksamhetsnytta
- Tillrdcklig kunskap och resurser

- Chefers mandat och arbetsmiljé

e Anvand er av processbaserade arbetssatt
- Tvadelat syfte - b&de angripa utmaningen och skapa forutsattningar for fortsatt arbete

- Identifiera de bakomliggande orsakerna till de utmaningar som identifieras inom
arbetsmiljdarbetet

- Sdkerstall att era arbetssatt leder fram till effektiva insatser som dven omfattar den
organisatoriska nivan

- Sakerstall att de ni planerat ocksd genomférs
ISM-rapport 19, von Thiele Schwartz et al 2020, Akerstrom et al 2021, 2024, Stahl et al 2022, Aust et al 2024
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Organisatoriska forutsattningar ar svarare att
andra i efterhand

Glom inte arbetsmiljoglasdogonen i utvecklingsarbetet!

Photo by Jason Goodman on Unsplash
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Tack for mig!
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