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STOD

REPRESENTANTSKAPET

Faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvars-
frihet for styrelsen. Faststéller styrelse och revisorer efter
anmalan av parterna. Beslutar om radets évergripande
verksamhetsinriktning. Ar ett forum for information om och
forankring av verksamheten samt en arena for dialog och
omvarldsbevakning. Har 30 ledamoéter (15 fran arbets-
givarsidan och fem ledaméter fran vardera arbetstagar-
organisation). Tréffas normalt en gang per ar.

STYRELSEN

Leder verksamheten inom Partsradet. Arbetar med
strategiska fragor med fokus pa omvarldsanalys, mal-
och inriktningsfragor samt uppfoljning och utvardering
av verksamheten. Har sex ledaméter: ordféranden och
ytterligare tva ledamater fran Arbetsgivarverket, en leda-
mot vardera fran OFR/S,P,0, Saco-S och Seko, varav en
ar vice ordférande (nu Saco-S).

STYRGRUPPER

Leder arbetet och ansvarar infor styrelsen for respektive
arbetsomrade. Fem arbetsomraden var aktuella under
2018: Arbetsmiljé ur ett partsperspektiv, Centrala parters
stdd till lokal 16nebildning, Centrala parters stod till
samverkan pa lokal niva, Hallbart arbetsliv samt Innovation
och utveckling ur ett partsperspektiv.

UTVECKLING

OPERATIVA RESURSER

Genomfdr under styrgruppen det praktiska arbetet inom
varje arbetsomrade. De operativa resurserna ska ha goda
kunskaper om partsarbete och kan ha sin anstallning hos
nagon av parterna. Darutéver kan Partsradet vid behov pa
olika satt anlita ytterligare operativa resurser.

PROGRAMKONTOR
Ansvarar for det praktiska arbetet med arbetsomrade
Hallbart arbetsliv.

BESLUTSGRUPP ARBETSTAGARKONSULTER

Beslutar om finansiering av arbetstagarkonsulter efter
ansokan fran de lokala fackliga organisationerna gemen-
samt. Bestar av tre ledamdter fran de centrala fackliga
organisationerna samt en observator fran Arbetsgivarverket.

BESLUTSGRUPP PARTSGEMENSAMT ARBETE

ENLIGT RALS

Beslutar om verksamhet inom ramen for vad som
behandlats i Ramavtal om [6ner m.m. for arbetstagare
inom det statliga avtalsomradet (RALS). Bestar av en
ledamot fran vardera avtalspart (forhandlingsledningen).

KANSLI
Ansvarar for arbetet med extern kommunikation och
administration.
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Hallbart arbetsliv

Arets stora handelse i Partsradet &r starten av
Hallbart arbetsliv. Tillsammans har férhandlings-
ledningarna skapat en ram fér en omfattande
satsning som ska paga till 2022. Mottot ar: Battre
arbetsdag, varje dag! Lokala parter avropar gemen-
samt fardiga tjanster som levereras pa arbets-
platserna. De forsta tjansterna har skapats efter
intervjuer och fokusgrupper med lokala parts-
foretradare om vilka utmaningar som finns i
statliga verksamheter och vilket stdd som efter-
fragas. Ambitionen ar att tjansterna ska bidra till
friskare och mer engagerade arbetsplatser.

For arbetsomradena har 2018 varit ett ar med
verksamhet i full gang. Sammanlagt deltog 1 800
partsforetradare i 55 aktiviteter - mer an dubbelt
sa manga deltagare som foregaende ar. Av upp-
féljningarna framgar att atta av tio deltagare anser
att aktiviteterna varit givande och tre av fyra menar
att de blivit starkta i rollen som partsforetradare.

Parallellt med aktiviteterna "in real life” har Parts-
radet publicerat tva av arbetsmiljéutbildningarna

i digital form. Digijtaliseringen ar en magjlighet fér
Partsradet att sprida den kunskap som byggs upp
inom Partsradet. Och intresset ar stort. De mest
populdra lektionerna i e-utbildningarna har besokts
av fler &n 3 000 unika besokare. Det ar mang-
dubbelt fler deltagare an vad Partsradet med en
aldrig s stor verksamhet skulle kunna na. Samma
sak galler for samverkansverktyget som togs fram
forra aret till stod for lokala parters gemensamma
utvecklingsarbete for att implementera avtalet
Samverkan for framtiden. Over 1 500 unika
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besbkare har nyttjat verktyget 2018. Bade e-ut-
bildningarna och samverkansverktyget ar skraddar-
sydda for att lokala parter tillsammans ska kunna
arbeta med dem. | ett innovationslabb har deltagarna
konkret tagit del av digitaliseringens majligheter i
arbetet med att utveckla verksamheter.

105 000 sidvisningar pa Partsradets webbplats
2018 ar nastan dubbelt jamfort med foregaende
ar. Webbsidan Hot pa jobbet hade 14 000 sid-
visningar och ar enligt Statskontoret efter Arbets-
miljoverkets hemsida, den mest besdkta hemsidan
i arbetet med att stavja hot och vald i staten.
Arets 16 nya filmer visades i genomsnitt 120
ganger var, en 6kning med 42 procent jamfort
med 2017. Men det var en film fran 2014, Anvand-
bara verktyg vid konflikter, som toppade listan
med 822 visningar. Partsradets verksamhet ar
med andra ord angelagen.

Tack alla ni som medverkat i verksamheten, bade
operativt och i styr- och arbetsgrupper. Det ar ni

som tar de partsgemensamma uppdragen vidare
fran centrala parters visioner till verksamheterna.

Och tack alla ni som deltagit i aktiviteterna och
nyttjat Partsradets digitala stéd. Det ar via er som
Partsradets verksamhet kan na malet att bidra till
en battre statlig verksamhet med friskare och mer
engagerade arbetsplatser.

L loon i Lol

Eva Liedstrom Adler
Styrelsens ordférande

Lena Emanuelsson
Styrelsens vice ordférande
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ARBETSMILJO UR ETT PARTSPERSPEKTIV

Arbetsmiljo en hjartefraga
for Jordbruksverket

Under 2018 tog Partsradet fram e-utbildningar, baserade pa de
fysiska arbetsmiljoutbildningar som arbetsomradet Arbetsmiljo
ur ett partsperspektiv genomfort sedan 2015.

Partsforetradarna pa Jordbruksverket i Jonkoping har tagit del
av den forsta e-utbildningen -"Systematiskt arbetsmiljoarbete

- vilka regler styr?”.

P& Jordbruksverket har fokus i mangt och mycket
legat pa arbetsmiljo sedan Christina Nordin till-
trédde som generaldirektor for myndigheten i april
2018. Den nya generaldirektéren har tva hjarte-
fragor - den goda forvaltningen och den goda
arbetsmiljon.

-Var GD ar framfor allt intresserad av det forebyg-
gande arbetet, att hitta tidiga signaler, berattar
Annette Bjorklund, HR-partner pa Jordbruksverket.

Att satsa pa arbetsmiljoutbildningar kdndes darfor
helt naturligt for myndigheten.

Annette Bjorklund deltog tillsammans med Chris-

tina Haal, huvudskyddsombud pé Jordbruksverket
och representant for OFR/S,P,0, i en arbetsmiljo-

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2018

utbildning om systematiskt arbetsmiljéarbete som
Partsradet anordnade i Goteborg. Nar Partsradet
tog fram samma utbildning som e-utbildning sag
de en chans att fa fler att ta del av kunskapen.

-Vi hade en ny organisation med skyddsombud
och hade pratat om hur de skulle fa en bra grund-
utbildning, sa vi bestdmde att alla HR-partners och
skyddsombud skulle ga e-utbildningen, berattar
Annette Bjorklund.

BRA ATT UTGA FRAN SAMMA NIVA

Hon menar att det ar viktigt att bade arbets-
givarforetradare och fackliga féretradare tar
del av samma utbildning.
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Christina Haal, OFR/S,P,0, Elisabet Boman, Saco
arbetsgivarrepresentant.
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Sa
arbetsgivarrepresentant och Anhette Bjorklund

, Sofie Fredriksson

’

Lena Séderman, Saco-S,

Jenny Hansen




-Vi behover alla delar, alla perspektiv. Vi kommer
ingenstans med arbetsmiljon om inte alla ar med
och jobbar, sager hon.

-Det &r bra om man kan utga fran samma niva
och hitta ett slags lagstaniva for alla. Att av-
sandaren ar Partsradet har ett symbolvarde i sig.
Da kan ingen saga att "arbetsgivaren styrde ut-
bildningen”, utan det ar verkligen en parts-
gemensam avsandare, sager Lena Séderman,
som representerar Saco-S pa Jordbruksverket och
sitter med i arbetsmiljokommittén pa myndigheten.

UPPBYGGT KRING FORSKNING

Partsféretradarna beskriver e-utbildningen som
genomtankt och lattiliganglig.

-Det ar positivt att man har byggt upp utbildningen
pa forskning, det kdnns seridst och ar viktigt for
o0ss, sager Jenny Hansen, HR-partner pa Jordbruks-
verket.

Annette Bjorklund betonar att det ar viktigt att man
sjalv ar aktiv och deltar i diskussionerna for att
kunna fa ut s& mycket som méjligt av utbildningen.

-Det ar egentligen fantastiskt. Har far vi de fram-
sta experterna, hem till oss, sager hon.

Aven exemplen pa hur olika myndigheter arbetar,
som finns med i e-utbildningen, uppskattas. | en
av filmerna berattar till exempel Lunds universitet
om ett spel om det organisatoriska och sociala
arbetsmiljdéarbetet, OSA, som universitetet har tagit
fram. Spelet bestar av spelkort med olika frage-
stallningar kring den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon som man far lagga ut pa en spelplan
bestaende av falt i gront, gult och rott, beroende
pa hur langt man har kommit. Exempel pa frage-
stallningar kan vara "vi ger varandra konstruktiv
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feedback” och "pa var arbetsplats har vi tydliga
arbetsinstruktioner”.

-Vi blev sa inspirerade att vi tog fram ett eget spel
i samband med att vi gar 6ver till aktivitetsbaserat
arbetssatt. Det blev bra, sager Annette Bjorklund.

KOMPLEMENT TILL FYSISKA UTBILDNINGAR

Partsforetradarna ser e-utbildningar som ett bra
komplement till vanliga arbetsmiljéutbildningar.
De fysiska arbetsmiljéutbildningarna ar lampliga
for dem som arbetar mest med arbetsmiljofragor
pa myndigheten, medan e-utbildningarna ger
mojlighet att na ut med informationen till fler.

-Det ar valdigt bra att kunna ga pa riktiga utbild-
ningar och fa ett utbyte med andra myndigheter.
Det finns behov av bade och, sdger Christina Haal.

-E-utbildningarna kan alla ta del av, bAde medar-
betare och chefer. Man skulle kunna anvanda dem
vid arbetsplatstraffar, foreslar Elisabeth Boman,
som sitter med i Saco-S-styrelsen pa Jordbruks-
verket.

En annan fordel med e-utbildningarna, menar
partsforetradarna, ar att man kan se om ett avsnitt
om man behover friska upp minnet.

-Nar forskarna pratade i utbildningen dék det upp
stddord bakom dem. Det gor att man latt kan ga
tillbaka till vissa avsnitt i filmerna, sager Sofie
Fredriksson, skyddsombud och knuten till Saco-S.



" Det ar egentligen
fantastiskt. Har far
vi de framsta experterna,
hem till 0ss.”

Annette Bjorklund, arbetsgivarrepresentant.
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Arbetsomrade Arbetsmiljo

Arbetsomradet stottar lokala parter genom arbetsmiljoutbildningar
och seminarier samt tillhandahaller verktyg som kan anvandas
i arbetsmiljdarbetet pa myndigheten. Fokus ligger pa att framja

halsa och minska sjuktal.

2018 var ett intensivt ar for Partsradets arbets-
omrade Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv. Fem
olika arbetsmiljéutbildningar som rér systematiskt
arbetsmiljéarbete och organisatorisk och social
arbetsmiljé genomfordes vid ett flertal tillfallen i
Stockholm och i Géteborg. Samtidigt har arbets-
omradet arbetat fram e-utbildningar pa samma
teman som de fysiska utbildningarna.

Arbetsomradet erbjod aven flera 6ppna semi-
narier, bland annat med fokus pa friskfaktorer i
arbetslivet och olika fragestallningar kring hot och
vald och sdkerhetstédnkande.

-Det har varit ett stort engagemang och vi far
hoga betyg pa utbildningarna. Vi har som mal att
minst 90 procent av deltagarna ska vara nojda
och det ar ocksa nagot som vi uppnar, sager
Marita Larsson, som representerar OFR/S,P,0

i arbetsomradets styrgrupp, och fortsatter:

-Det ar till och med kdélista till vara aktiviteter.
Det ar otroligt roligt och visar att det finns ett stort
behov av stdd i de har fragorna.

Tarja Nevala, en av tre representanter for Arbets-
givarverket i styrgruppen, beskriver 2018 som ett
variationsrikt ar, med stor bredd i de aktiviteter
som arbetsomradet har kunnat erbjuda.
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-Det har varit kryddigt och bra, aktuellt och lite i
framkant. Vi har haft aktuella teman som ligger
nara de omraden som medlemmarna befinner sig
i, sdger hon och lyfter sarskilt fram arbetsomra-
dets satsning pa e-utbildningar:

-E-utbildningarna gor att man inte behdver resa
fran arbetsplatsen. Det blir enkelt och lattillgang-
ligt, och det ar viktigt. Det ska vara enkelt att
arbeta och samtala om de har fragorna.

Marita Larsson och Tarja Nevala ar 6verens om
att nyckeln till framgang nar det galler arbetsmiljo-
arbete ligger i att man arbetar partsgemensamt
med fragorna.

-Arbetsmiljé gar inte att forverkliga utan samver-
kan. Arbetsmiljéfragor ar nagot som alla tycker ar
viktigt, det &r enkelt att hitta det gemensamma
intresset. Bade arbetsgivaren och facken vill att
medarbetarna ska ma bra och att verksamheten
ska utvecklas, sager Tarja Nevala.

-Det man far hora tillsammans ar lattare att gora
tillsammans, menar Marita Larsson.
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CENTRALA PARTERS STOD TILL LOKAL LONEBILDNING

"Vardefullt att traffa de
centrala parterna”

Bolagsverket ar en av myndigheterna som deltog i ett seminarium
om RALS-avtalet mellan Arbetsgivarverket och Seko, som Partsradet

arrangerade under hosten 2018.

-Det ar vardefullt att tréffa de centrala representanterna och fa
en mojlighet att stalla fragor till dem, sager Charlotta Soderberg,

HR-specialist pa Bolagsverket.

Partsradets arbetsomrade Centrala parters stod

till lokal 16nebildning har skilda aktiviteter for de
olika fackliga organisationerna, eftersom facken
har olika I6neavtal. Arbetsgivarrepresentanterna pa
Bolagsverket har varit pa I6nebildningsseminarier
tillsammans med alla tre facken - Seko, Saco-S och
OFR/S,P,0.

P& det seminarium som gallde avtalet mellan Ar-
betsgivarverket och Seko deltog Charlotta Séderberg
tillsammans med Karin Ljusner, aven hon HR-speci-
alist, samt Johnny Karlsson och Angelica Andersson,
som bada sitter med i férhandlingsorganisationen
for Seko pa Bolagsverket.
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-Det &r alltid bra att lyssna pa dem som har erfa-
renhet och fa héra hur andra myndigheter arbetar,
sager Johnny Karlsson och far medhall av de andra.

BRA MED PARTSGEMENSAMMA SEMINARIER

Inte minst uppskattar de lokala parterna pa Bolags-
verket att Partsradets seminarier ar partsgemen-
samma.

-Det ar jattebra att facken och arbetsgivarrepresen-
tanterna gar pa seminariet tillsammans. Vi hade lite
olika bilder innan. Nu fick vi en annan, gemensam
bild, sager Angelica Andersson.
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-Det blir mer samfdrstand. Aven om vi inte tycker
lika sa respekterar vi varandras synpunkter, sager
Johnny Karlsson.

Partsradets seminarier ser de som ett bra tillfalle
att lara mer om avtalet av centrala parter. De upp-
skattar att de centrala parterna var tydliga pa
seminariet med att de star for olika synsatt.

-De centrala parterna var valdigt respektfulla
mot varandra och berattade nar de inte var eniga,
sager Karin Ljusner.

"INTRESSANT ATT HORA HUR ANDRA JOBBAR”

Seminariet var ocksa ett bra tillfalle att ta del av
andra myndigheters erfarenheter - och att dela med
sig av sina egna.

-Det ar intressant att héra hur andra jobbar och att
kunna stalla foljdfragor till dem, séger Karin Ljusner.

Seminariet blev en bekréaftelse pa att de sjalva

ligger ratt till och i framkant i den egna léneprocessen.

Pa varen har alla anstéllda pa Bolagsverket utveck-
lingssamtal med sina chefer. Sjalva lIdnebildnings-
processen inleds sedan i augusti, da arbetsgivaren
kallar facken till méten for att Iagga grunderna for
I6nebildningen. Parterna gar da bland annat igenom
ekonomin for myndigheten och I6nestatistiken utifran
det statliga klassificeringssystemet BESTA, samt tittar
pa bland annat studielediga och visstidsanstallningar.

Sedan foljer en period med I6nesamtal mellan
chefer och medarbetare innan lI6neférhandlingarna
drar igang. 2018 var férhandlingarna klara i
december och nya I6ner betalades ut i januari 2019.
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MOJLIGHET ATT TRAFFA ANDRA
SEKO-REPRESENTANTER

Bolagsverket har cirka 600 anstallda, som ar
anslutna till tre olika fackliga organisationer
-0OFR/S,P,0, Saco-S och Seko. Alla anstallda ar
lokaliserade i samma byggnad centralt i Sundsvall.

De lokala parterna pa myndigheten tycker att
det fungerar bra att ha tre olika I6neavtal pa
myndigheten.

-Vi har aldrig upplevt att det har varit nagra pro-
blem. Det skulle kunna vara det om det var olika
perioder, men vi har Ionesamtal under oktober
och november for alla, séger Charlotta Soderberg.

Att Partsradet har olika aktiviteter for de olika
fackliga organisationerna ser de som positivt.
Om alla tre fackliga organisationerna hade varit
med pa ett och samma seminarium hade det
blivit val stort, menar de. Nu blev seminariet om
Ioneavtalet mellan Arbetsgivarverket och Seko
istallet en maojlighet for facket att traffa Seko-
representanter fran andra myndigheter, knyta
kontakter och utbyta erfarenheter.



” Det ar jattebra att
facken och arbetsgivar-
representanter gar pa
seminariet tillsammans.
Vi hade lite olika bilder
iInnan. Nu fick vi en annan,
gemensam, bild.”

Angelica Andersson, Seko
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Arbetsomrade Lonebildning

Inom arbetsomradet genomfor centrala parter aktiviteter for att stotta
lokala Ioneprocesser infor, under och efter I6nerevisionen samt verkar
for en saklig I16nesattning dar dialogen kring medarbetarens |6n haller

hog kvalitet.

Partsradets arbetsomrade Centrala parters stod
till lokal I16nebildning skiljer sig fran Gvriga ar-
betsomraden genom att Arbetsgivarverket har
separata aktiviteter med var och en av de fackli-
ga organisationerna. Orsaken ar att de fackliga
organisationerna har olika I6neavtal med Arbetsgi-
varverket.

-Det finns ideologiska skillnader mellan alla tre
organisationerna, som kommer till uttryck i avta-
len. | de aktiviteter som vi har behéver vi kunna
fokusera pa de skillnaderna och kunna forklara
dem, berattar Matilda Nystrom Arnek, pa Arbetsgi-
varverket, som ingar i arbetsomradets styrgrupp.

Hon har sjélv varit engagerad i aktiviteterna som
riktar sig till Seko och till OFR/S,P,0.

Matilda Nystrom Arnek menar att saval centrala
som lokala parter har haft nytta av aktiviteterna.

-Det ar viktigt att vi som har deltagit i de centrala
avtalsforhandlingarna kommunicerar med lokala
parter. Vi kan forklara avsikten med avtalen och
far samtidigt insikt i de utmaningar som man
stalls infor ute i verksamheterna, sager hon.

Under 2018 hade arbetsomradet seminarier kring
avtalen med Seko och Saco-S samt arbetade fram
en gemensam beskrivning av parternas ansvar
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for I6nebildningen, som under 2019 kommer att
presenteras i en kort film.

Arbetsgivarverket och Saco-S har aven arbetat
fram ett inspirationsmaterial om RALS-T-avtalet,
som handlar om hur man kan arbeta mer stra-
tegiskt med l6nebildningen.

-Det &r viktigt att de avtal som vi traffar far
genomslag i verkligheten. Lonefragor kan vara
svara att hantera pa lokal niva. Det kommer nya
arbetsgivarforetradare och fackliga foretréadare
hela tiden. Det har ar ett arbete som aldrig blir far-
digt, sager Lena Emanuelsson, som representerar
Saco-S i arbetsomradets styrgrupp.

Matilda Nystrom Arnek och Lena Emanuelsson
ar 6verens om att det ar viktigt att arbeta parts-
gemensamt med I6nebildningen.

-Aven om vi har olika syn pa 16nebildningen
maste vi sta upp for det som vi gemensamt har
kommit dverens om, sager Matilda Nystrom Arnek.

-Vi kan vagleda hur man ska jobba lokalt genom
att visa var gemensamma uppfattning om avtalen.
Det finns en styrka i att vi som centrala parter
beskriver avtalen tillsammans och att lokala par-
ter hér det samtidigt, sdger Lena Emanuelsson.
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Samverkan med fokus
pa medarbetarna

Pa Havs- och vattenmyndigheten i Géteborg har man ett sam-
verkansavtal med fokus pa arbetsplatsnivan.

-Det ger battre mojligheter for alla medarbetare att komma in
tidigt i processen, sager Karin Linderholm, ordforande for Saco-S
pa Havs- och vattenmyndigheten. Parterna pa myndigheten deltog
i Partsradets inspirationsdag om samverkan.

Havs- och vattenmyndigheten tecknade sitt forsta
samverkansavtal 2013. Avtalet utvarderades och
reviderades varen 2017. Myndigheten har gjort
ytterligare en Gversyn av avtalet under 2018, som
resulterade i en rapport med ett antal rekommen-
dationer om hur samverkansavtalet kan utvecklas
ytterligare.

-Samverkan ar ett standigt pagaende arbete. Det
blir en smidigare process dar man kan fa facklig
acceptans direkt pa beslut, sdger Stefan Rehn-
strom, personalchef pa Havs- och vattenmyndig-
heten.

De lokala parterna pa Havs- och vattenmyndig-
heten ser flera férdelar med samverkan.
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-Man far stérre mojligheter att paverka, bade som
medarbetare och som partsforetradare. Arbets-
platsen drar nytta av allas kunskap och alla far
mojlighet att bidra i den kreativa processen, sager
Bengt Fjallborg, ordférande for ST pa myndigheten.

-Det &r ett stort varde att vi pratar om fragorna
gemensamt sa att de blir allsidigt belysta. Det blir
battre beslut helt enkelt, sager Stefan Rehnstrom.

-Jag tror att ett bra samverkansklimat bidrar till
en god och mogen organisation. Det ar viktigt att
alla medarbetare kanner att de har inflytande,
menar Karin Linderholm.

Havs- och vattenmyndigheten har cirka 300
anstallda. Saco-S ar den stérsta fackliga organi-
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sationen, med 150 medlemmar, medan OFR/
S,P,0 har 90 medlemmar pa myndigheten.

TRE NIVAER FOR SAMVERKAN

Samverkan sker pa tre nivaer: individniva, arbets-
gruppsniva och representativ niva.

Pa individnivan &r saval den vardagliga dialogen
mellan chef och medarbetare som den som sker

i medarbetarsamtal viktiga delar i samverkan.

Pa arbetsgruppsnivan ar arbetsplatstraffarna ett
viktigt forum f6r dialogen mellan chef och arbets-
grupp medan det pa representativ niva finns tva
forum for samverkan: Myndighetssamverkan, dar
myndighetsovergripande samverkansfragor disku-
teras och Anstallningsgruppen, ett samradsforum
for att specifikt diskutera fragor kring anstallningar.

GD MED | SAMVERKANSGRUPPEN

| samverkansgruppen pa central niva ingar GD och
bitradande GD, ordférande och vice ordférande
for Saco-S och OFR/S,P,0, huvudskyddsombudet,
personalchefen och ytterligare en person fran

HR, for att kunna integrera arbetsmiljofragorna i
samverkansarbetet.

Att GD sitter med i samverkansgruppen ger en
signal ut till medarbetarna att samverkan ar viktigt
och nagot som angar hela myndigheten.

-Dessutom traffas jag och de fackliga ordféran-
dena en gang i manaden och pratar informellt om
aktuella fragor och jag och en av mina medarbetare
traffar p4 samma satt huvudskyddsombudet en
gang i manaden och pratar om aktuella arbets-
miljofragor, berattar Stefan Rehnstrém.

Parterna pa Havs- och vattenmyndigheten deltog i
den inspirationsdag om det centrala samverkans-
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avtalet Samverkan for framtiden som Partsradets
arbetsomrade Centrala parters stod till lokal sam-
verkan anordnade i september 2018.

NYTTIG INSPIRATIONSDAG

-Det var nyttigt att hora alla parter pa central niva
presentera avtalet tillsammans. Att de visade att
alla har gemensamma standpunkter, sager Karin
Linderholm och fortsatter:

-Det var manga myndigheter med pa seminariet
och manga olika typer av myndigheter. Det var
intressant att fa héra om andras erfarenheter och
det blev bra diskussioner.

RAD TILL ANDRA MYNDIGHETER

Vilka rad kan de sjélva ge till andra statliga verk-
samheter nar det galler samverkansarbete?

-Det ar viktigt att arbetsgivare och fackliga fore-
tradare ar mogna att ta det steget. Man kan inte
ga in i samverkan om det ar laddat eller konflikt-
fyllt mellan parterna, sager Stefan Rehnstrom.

-Man ska vara medveten om att samverkan kra-
ver planering. Det ar viktigt att alla parter har klart
for sig hur man ska samverka, vilka tidsplaner
som finns och vad man ska och inte ska samverka
kring, sager Karin Linderholm.

Bengt Fjallborg menar att aven om samverkan
initialt kan ta lite extra tid, sa far man igen detta
pa langre sikt.

-Pa lang sikt tror jag att samverkan ger en
tidsvinst. Att fA med medarbetarna och kunna
diskutera och motivera forslag ger ett mervérde,
sager han.



"Det a
att vi
geme
blir al
Det b
helt e

r ett stort varde
oratar om fragorna
nsamt sa att de
sidigt belysta.

ir battre beslut
nkelt.”

Stefan Rehnstrom, arbetsgivarrepresentant
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Arbetsomrade Samverkan

Arbetsomradet tar fram aktiviteter som syftar till att ge lokala
parter kunskap om de tankar som ligger till grund for det centrala
samverkansavtalet och forutsattningar for att kunna utveckla en
samverkan utifran den egna verksamhetens behov.

Arbetsomradet Centrala parters stod till samver-
kan pa lokal niva har under 2018 hallit tre olika
seminarier for att inspirera och stétta lokala par-
ter i deras samverkansarbete. Arbetsomradet har
aven vidareutvecklat det webbstéd for samverkan
som togs fram under 2017.

-Vi har forsokt att fa fram en bra mix i seminarier-
na. De centrala parterna har forklarat tankarna
med samverkansavtalet, myndigheter har fatt
beratta om sitt samverkansarbete och externa
forelasare som Mikael Wallteg, som har varit vice
vd och forsaljningsdirektdr pa Systembolaget, och
Louise Bringselius fran Tillitsdelegationen har kun-
nat inspirera och ge nya perspektiv pd samverkan,
berattar Ken Jonsson pa Arbetsgivarverket, som ar
ordférande for arbetsomradets styrgrupp.

Totalt har cirka 200 personer fran ett 50-tal myn-
digheter deltagit i seminarierna.

-Myndigheterna har varit valdigt snabba och entu-
siastiska att ta till sig av vara aktiviteter, berattar
Magnus Berg, som representerar Saco-S i arbets-
omradets styrgrupp.

-Vi har bjudit in till aktiviteter som bidrar till ett
Okat engagemang. Vi startar upp en breddad
dialog s att lokala parter ska fa en méjlighet att
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jobba vidare med sina idéer pa hemmaplan, sager
Roger Pettersson, Sekos representant i styrgrup-
pen.

De centrala parterna lyfter fram betydelsen av ett
valfungerande samverkansarbete ute i de statliga
verksamheterna.

-En val utvecklad samverkan ar bra bade for
verksamhetsutvecklingen och fér medarbetarna
som bjuds in att bidra med sina tankar, sager
Ken Jonsson.

-Det ar viktigt med ett gemensamt engagemang
kring verksamheter som man vill utveckla. Det ger
en framatsyftande kraft i utvecklingen och dven
en battre arbetsmiljo nar fler far mojlighet att
delta i dialogen, sager Roger Pettersson.

P& central niva, inom styrgruppen, har parterna
utvecklat ett valfungerande samverkansarbete.

-Vi jobbar sémldst. Nar vi diskuterar gar det inte
att hora vem av oss som ar facklig representant
och vem som ar arbetsgivare. Det ar det som ar
tanken med samverkan - att man tar varandras
perspektiv, sager Magnus Berg.
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Statskontoret fangar
tidiga tecken pa stress

Nar Statskontoret ville arbeta forebyggande mot stress pa
arbetsplatsen fastnade de for workshopen Fanga tidiga tecken
- en av tjansterna som Partsradets nya program Hallbart

arbetsliv har tagit fram.

-Vi hade tittat pa andra utbildningar men tyckte ingen av dem var
tillrackligt anpassade efter var verksamhet, sager Johan Sérensson,

administrativ chef pa Statskontoret.

Programmet Hallbart arbetsliv skiljer sig fran
Partsradets 6vriga arbetsomraden dels genom
att erbjuda tjanster pa plats ute i de statliga
verksamheterna, dels genom att tjansterna an-
passas efter organisationens unika behov. Detta
var avgoérande nar Statskontoret valde att ta del
av tjansten Fanga tidiga tecken - en interaktiv
workshop som syftar till att starka organisatio-
nens férmaga att identifiera och hantera tidiga
tecken pa stress och ohalsa. Andra utbildningar
som hade varit pa forslag tidigare hade lednings-
gruppen uppfattat som allt for generella.

-Det var en bra form just for att det blev anpas-
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sat efter oss. Vi hade diskussionsovningar pa
workshopen kopplade till hur vi har det har. Vi fick
identifiera vilka verktyg vi redan har pa myndighe-
ten och diskutera vilka mojliga atgarder vi skulle
kunna ta till, séger Emeli Martensson, som repre-
senterar Saco-S pa Statskontoret.

Johan Sérensson blev intervjuad av kursledarna
infor workshopen - inte bara en utan tva ganger
- for att de skulle kunna fa tillracklig insikt i och
forstaelse for verksamheten.

-Det kan vara valdigt olika forutsattningar for
statliga verksamheter, sa det har ar ett bra satt att



Johan Sérensson, arbetsgivarrepresentant, desper Ostling Palme, OFR/S,P,0
och Emeli Martensson, Saco-S.
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arbeta pa, menar Jesper Ostling Palme, ledamot i
ST-styrelsen pa Statskontoret.

EN FRAGA SOM BEROR ALLA

Fanga tidiga tecken skiljer sig fran andra utbild-
ningar som Statskontoret hade tittat pa dven
genom det partsgemensamma forhallningssattet.

-Frén borjan letade vi efter fortbildning for chefer-
na, men det ar mycket battre nar alla parterna ar
med. Tidigare har vi pratat om de hér fragorna pa
ytan, nu blir det istallet en gemensam kunskap.
Stress ar en fraga som beror alla och som alla

behdver hjalpa till att 16sa, sager Johan Sérensson.

Hela ledningsgruppen, tva representanter fran var-
je fack och arbetsmiljopombud deltog i Partsradets
workshop.

-Genom att arbeta partsgemensamt far vi en
gemensam bild och ett gemensamt sprak. Bade
arbetsgivar- och arbetstagarperspektivet kommer
med och vi kan hitta vagar att hantera problemet
tillsammans, sager Jesper Ostling Palme, repre-
sentant for ST pa Statskontoret.

-Att vi hade olika bakgrund blev en ingang till hur
man kan fanga tidiga tecken pa stress. Det blir ett
gemensamt dgarskap, menar Emeli Martensson.

SJALVSTANDIGT ARBETE

Statskontoret ar en myndighet med ett 70-tal
medarbetare, som alla sitter i samma lokaler pa
Torsgatan i Stockholm. Myndighetens uppdrag ar
att utreda fragor som ror statlig verksamhet och

att frémja och samordna en god forvaltningskultur.

Johan Sdérensson beskriver medarbetarna som
duktiga och engagerade. Samtidigt finns en stor
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grad av sjalvstandighet.

-Vi har ganska sma projektgrupper, fasta deadli-
nes och héga kvalitetskrav. Det finns en tendens
till att stressnivan 6kar mot slutet av ett projekt.
Aven om vi har ganska l&ga sjuktal vet vi att det
forekommer stress, séger han.

-Vi utredare arbetar i hdg grad sjalvstandigt, och
har inte daglig kontakt med cheferna. Aven om
manga uppskattar att fa ta stort eget ansvar kan
det gora det svarare att upptécka stress eller att
nagon mar daligt, menar Emeli Martensson.

DEL | ETT STORRE FORANDRINGSARBETE

Det forebyggande arbetet med att komma till ratta
med stress ar en del i ett stérre forandringsarbete
pa myndigheten, dar man stravar mot ett mer nara
ledarskap, 6kat sjalvbestammande och tillit.

Efter Partsradets workshop bildades en partsge-
mensam arbetsgrupp som ska arbeta langsiktigt
med att motverka stress pa myndigheten, besta-
ende av halva ledningsgruppen och de fackliga
representanterna.

Vad ar det viktigaste som de tog med sig fran
workshopen?

Partsféretrddarna ndmner bland annat maojlig-
heten att skapa en gemensam bild, det faktum
att det finns konkreta verktyg att jobba med och
utmaningen att utveckla processer sa att man
kan upptacka tecken pa stress tydligare i de olika
stegen i projekten.

-En annan insikt ar att man inte ska vara radd for
falska larm. Det &r aldrig fel att fraga en gang for
mycket om man misstanker att allt inte star ratt till,
sager Emeli Martensson.



"Vi far en gemensam bild
och ett gemensamt sprak.
Bade arbetsgivar- och
arbetstagarperspektivet
kommer med och vi kan
hitta vagar att hantera
problemet tillsammans.”

Jesper Ostling Palme, OFR/S,P,0



28

Arbetsomrade

Hallbart arbetsliv

Partsradets nya arbetsomrade Hallbart arbetsliv ska bidra till
positiv forandring, motverka stigande sjuktal och framja ett langre
arbetsliv i statlig sektor. Genom Hallbart arbetsliv erbjuder
Partsradet operativt stod direkt till myndigheterna i syfte att na
malsattningen om en battre arbetsdag, varje dag.

Under 2018 startade Partsradet ett helt nytt
arbetsomrade - programmet Hallbart arbetsliv.
Hallbart arbetsliv skiljer sig fran 6vriga arbetsom-
raden genom att erbjuda tjanster som ar anpassa-
de efter organisationens unika forutsattningar och
behov, pa plats ute i de statliga verksamheterna.

-Vi har foljt utvecklingen av sjuktalen och sett att
det inte ser bra ut. Nu vill vi géra en rejal ambi-
tionshdjning i arbetet med att sanka sjuktalen,
sager Asa Erba-Stenhammar, representant for
OFR/S,P,0 i arbetsomradets styrgrupp.

Uppstarten av Hallbart arbetsliv har gatt snabbt.
Forsta halvaret 2018 agnandes at ett gediget for-
ankringsarbete. Totalt genomfordes 31 intervjuer
och fyra fokusgrupper med 41 organisationer fran
olika statliga verksamheter.

-Intervjuerna och fokusgrupperna resulterade i
ett antal medskick som har format arbetsomra-
dets inriktning. Det handlar bland annat om att
det ska vara visionart och framatblickande, ha
en kombination av teori och praktik, ha fokus pa
erfarenhetsutbyte och involvera hela verksam-
heten, sager Emilia Liljefrost, som tilltradde som
programchef for Hallbart arbetsliv i september.
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Utifran intervjuerna kunde ocksa de forsta fem
tjdnsterna tas fram, som erbjuds kostnadsfritt
och ska avropas partsgemensamt. Gensvaret

fran de statliga verksamheterna har varit stort
och redan under hdsten tog flera myndigheter
del av tjansterna.

Arbetsomradet ska verka for att 6ka engagemanget
och trivseln pa arbetsplatserna, arbeta forebyg-
gande mot ohalsa, underlatta for sjukskrivna att
snabbare komma tillbaka till jobbet och fa anstall-
da att vilja jobba langre.

-Pa sikt vill vi kunna se att vi inom staten har

en god formaga att attrahera och behalla med-
arbetare och att sjuktalen halls pa en rimlig niva.
Hallbart arbetsliv ar en del i det arbetet, séger
Anna Falck pa Arbetsgivarverket, som ar ordférande
for arbetsomradets styrgrupp.

Parterna i styrgruppen ar éverens om att en styrka
med programmet Hallbart arbetsliv ar det parts-
gemensamma forhallningssattet.

-0Om man bade tittar pa vad som &r bra for
verksamheten och hur det ar att arbeta inom en
organisation kan man komma langre. Da kan man
I6sa riktiga problem, sager Asa Erba-Stenhammar.
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Innovation i labbformat

Under tva intensiva dagar i september fick partsforetradare fran
tolv myndigheter prova pa den senaste tekniken och fa insikt i hur
man kan ta till sig av nya arbetssatt inom staten, pa Partsradets
innovationslabb. Trafikverket ar en av myndigheterna som deltog

partsgemensamt i labbet.

Pa innovationslabbet fick partsféretradarna
prova pa innovationsteknik i ett labbformat.
Syftet var att bade inspirera och att ge del-
tagarna mojlighet att innovera sjalva.

Trafikverket deltog med representanter for
arbetsgivaren, OFR/S,P,0, Saco-S och Seko.
Partsforetradarna pa myndigheten uppskattade
inte minst upplagget av labbet, med forelasning-
ar, workshops, mojlighet att prova en metod for
att innovera och att ta del av tekniska innova-
tioner i en digital safari. Men aven den innovativa
miljon pa Epicenter, ett digitalt innovationshus
dar nagra av de mest innovativa stora inter-
nationella foretagen samlas, liksom mindre
start- och scale-up bolag, inspirerade.
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-Det var oerhért inspirerande, bade miljon och
sattet man arbetade pa, sager Viktoria Anders-
son, vice ordférande for Saco-S pa Trafikverket.

VIKTIGT ATT LIGGA STEGET FORE

Partsforetradarna uppskattar att Partsradet

har innovation och utveckling som ett av sina
arbetsomraden. Alla statliga verksamheter beho-
ver vara innovativa for att méta medborgarnas
férvantningar och behov, menar de.

-Jag tycker att det visar att Partsradet ligger
i framkant. Jag hoppas att det sprider sig i
myndighetsvarlden, sager Viktoria Andersson
och fortsatter:



Jerk Wiktorsson, OFR/S,P,0, Brita Hybbinette, arbetsgivarrepresentant,
Charlotte Olsson, Seko och Viktoria Andersson, Saco-S.
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-Vi som myndighet ska ju bygga och utveckla
samhallet, dd maste vi ligga steget fore istallet
for ett halvt steg efter. Darfor ar det viktigt att
vi satsar mer pa innovation och utveckling.

Hon far medhall av Charlotte Olsson, som ar
ordforande for Seko pa Trafikverket.

-Att arbeta med innovation och utveckling ska-
par en bra arbetsmiljo och bidrar till verksam-
hetens mojligheter att folja med i tiden och
svara upp mot samhallets behov, sager hon.

Jerk Wiktorsson, ordférande for ST pa Trafik-
verket, lyfter aven fram den positiva effekten
for medarbetarna.

-Att arbeta med innovation och utveckling i
denna form gor att medarbetarna kanner sig
bade sedda och hoérda, séger han.

VARDEFULLT MED PARTSGEMENSAMT
DELTAGANDE

Alla menar att det ar extra vardefullt att de deltog
partsgemensamt i seminariet. Det ger en gemen-
sam grund att bygga vidare pa i den fortsatta
dialogen mellan parterna pa myndigheten. Det
ar lattare att fa till stand férandringar, som ett
mer innovativt arbetssatt, partsgemensamt.

Brita Hybbinette, forhandlingschef pa Trafikver-
ket, menar att det partsgemensamma deltagan-
det bidrar till att utveckla relationerna mellan
parterna och till ett battre langsiktigt innovations-
arbete pa hemmaplan.

-Det ar vardefullt och roligt att fa delta i den

har sortens aktiviteter partsgemensamt. Det ger
helt andra mojligheter till bra samtal bade pa
plats och senare hemma pa myndigheten, an
om varje organisation tar del av detta var for sig.
Vi far samma inspel och inspiration bade fran
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programmet och fran évriga deltagare, och vi far
tillfalle till lite djupare diskussioner, vid sidan av
de dagliga fragorna, sager hon.

-Det ar viktigt att alla har sett och hdrt samma
sak samtidigt, om man vill bygga vidare pa idén,
menar Jerk Wiktorsson.

EN STOR OCH UTSPRIDD MYNDIGHET

Trafikverket ar en stor myndighet, med cirka
9 000 anstallda och med kontor fran norr
till sdder.

Aven partsforetradarna ar utspridda geografiskt.
Viktoria Andersson sitter pa kontoret i Gavle,
Jerk Wiktorsson arbetar pa huvudkontoret i
Borlange och Charlotte Olsson och

Brita Hybbinette ar knutna till kontoret i Solna.

Hur fungerar det att arbeta med innovation och
utveckling pa en stor myndighet med medarbetare
pa olika hall i landet?

Ingen av partsforetradarna ser detta som nagot
egentligt problem. Modern teknik gor att man latt
kan ha nara kontakt med medarbetare pa andra
hall i landet.

-Dagens teknik minskar de fysiska avstandens
betydelse. Jag sitter dagligen i moéten med
deltagare fran hela landet utan att ndgon av oss
har behévt resa mer an till sin egen arbetsplats,
sager Charlotte Olsson.



Vi som myndighet ska
Ju bygga och utveckla
samhallet, da maste
vi ligga fore istallet for
ett halvt steg efter.
Darfor ar det viktigt
att vi satsar mer pa
iInnovation och utveckling.”

Viktoria Andersson, Saco-S
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Arbetsomrade Innovation

och utveckling

Arbetsomradet stodjer lokala parter i sitt innovationsarbete och
Okar kunskapen om vad det innebar att vara en innovativ och
utvecklande verksamhet, inom ramen for myndighetens uppdrag.
Fokus ligger pa nyskapande utdver det traditionella vardagliga

verksamhetsutvecklandet.

Partsradets arbetsomrade Innovation och utveck-
ling ur ett partsperspektiv har under 2018 fokuserat
pa tre olika slags aktiviteter - innovationsfrukostar,
studiebesok och innovationslabb.

Under aret har arbetsomradet genomfort fem
innovationsfrukostar med olika férelasare och
teman och genomfort tre studiebesok. Pa Estlands
ambassad fick deltagarna insikt i hur den estland-
ska statsforvaltningen har skapat ett av varldens
mest digitaliserade lander, pa Vinnova var temat
aktivitetsbaserat kontor och arbetssatt och vid ett
studiebesok pa Arbetsformedlingen fick partsfo-
retradarna ta del av myndighetens arbete med att
etablera ett innovationscenter.

Arbetsomradet arrangerade aven ett innovations-
labb, da statliga verksamheter under ett par dagar
fick ta del av den senaste tekniken, lyssna pa inspi-
rerande foreldsningar och sjalva prova pa en metod
for innovation.

-Jamfort med tidigare ar har vi vagat lagga oss pa
en mer avancerad niva pa aktiviteterna, berattar
Fredrik Backstrom, Sekos representant i arbetsom-
radets styrgrupp.
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-Det finns en efterfragan pa den har sortens aktivi-
teter. Mognadsgraden nar det galler att arbeta med
innovation och utveckling har dkat ute i de statliga
verksamheterna, sager Anna Nilsson, som repre-
senterar OFR/S,P,0 i styrgruppen.

Parterna i styrgruppen ar éverens om att innovation
och utveckling ar en angelagenhet for alla statliga
verksamheter. De lyfter ocksa fram behovet av att
arbeta partsgemensamt med fragorna.

-Statliga verksamheter maste kunna méta de
férvantningar som finns fran medborgare och
foretag och for det kravs innovation och utveckling,
sager Anders Stalsby pa Arbetsgivarverket, som

ar ordférande for styrgruppen.

-For att lyckas med innovationsarbetet maste
sa manga som mojligt vara med. Det blir svart
att implementera nya arbetssatt annars, sager
Fredrik Backstrom.

Partsradet stottar det lokala innovationsarbetet
genom att inspirera, bistd med verktyg och lara ut
hur man kan arbeta med innovation och utveckling.

-Vi skapar ocksa forum for erfarenhetsutbyte mel-
lan myndigheterna. Det finns inte sa manga arenor
for det, sager Anna Nilsson.






Arsredovisning
for rakenskapsaret 2018

Styrelsen for Partsradet avger foljande arsredovisning.
Om inte annat anges, redovisas belopp i tusentals kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.



Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM PARTSRADET

Radet for partsgemensamt stéd inom det statliga
avtalsomradet, Partsradet, med organisationsnummer
802400-2480, ar en ideell forening dar Arbetsgivar-
verket, OFR/S,P,0, Saco-S och Seko ar medlemmar.
Parterna kommer i kollektivavtal 6verens om vilka
fragor Partsradet ska arbeta med. Tillsammans till-
handahaller Partsradet verktyg for ett battre arbetsliv,
battre l6nebildning, battre arbetsmiljo, battre sam-
verkan och battre utveckling pa statliga arbetsplatser.

Ett representantskap utgor forum for information om
och férankring av verksamheten och ar en arena for
dialog och omvarldsbevakning. Representantskapet
bestar av 30 ledamdter, 15 fran vardera arbetsgivar-
och arbetstagarsidan. Till representantskapets
ansvarsomrade hor bland annat att faststélla Parts-
radets arsredovisning och besluta om ansvarsfrihet
for styrelsens ledaméter. Under 2018 traffades repre-
sentantskapet en gang. Tillit var tema for den omvarlds-
bevakande delen med civilminister Ardalan Shekarabi
som talare och motivationsentreprendr Erik Fernholm
som interaktiv forelasare.

Under aret sammantradde Partsradets styrelse 9 (7)
ganger. Styrelsen har métt centrala parter i Osterrikes
statsforvaltning vid ett studiebesok i Wien, tagit fram
filmen En minut om Partsradet och fattat beslut om
digital protokollssignering samt en integritetspolicy i
samband med i krafttradandet av EU:s dataskydds-
forordning. Partsradet har under aret reviderat sina
allmanna anstallningsvillkor och anstallt tre personer.

PARTSRADETS EKONOMISKA UTVECKLING
| SAMMANDRAG

Flerars-

. R 2018 2017 2016 2015 2014
oversikt tkr

Netto-

er 62029 59736 13674 70 16
omsattning

Arets resultat 28570 48372 2242 -13052 -5822

Resultat
efter finansiella 29546 47 862 4804 -10365 -3792
poster

Balans- 205269 263902 216805 217 045 232 065
omslutning

Eget kapital 273 607 245037 198121 198126 213 953
Soliditet, % 963 970 970 963 969

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Verksamheten ar finansierad av arbetsgivaravgifter,
0,055 procent av IGnesumman hos respektive myndig-
het och annan arbetsgivare inom det statliga avtals-
omradet som tillampar avtalet. Parterna avtalar om
avgiftsnivaerna. Under 2018 mottog Partsradet avgifter
om totalt 62,0 (59,7) mkr.

Under aret har Partsradet fortsatt dela lokaler, ekonomi-
funktioner och IT-stdd med Trygghetsstiftelsen.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 273,6
(245,0) mkr. Den uppskjutna skatteskulden i periodi-
seringsfonderna uppgick till 3,0 (3,1) mkr.
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Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

VERKSAMHET INOM ARBETSOMRADEN

| 2017 ars avtalsrorelse slot parterna en ny 6verens-
kommelse om fem séarskilda utvecklingsomraden som
paverkat verksamheten fran 1 januari 2018.

Arbetsomradet Arbetsmiljé ur ett partsperspektiv har

i uppdrag att fortsatta arbeta med arbetsmiljéfragor,
nu med sarskilt fokus pa det som kan bidra till att
motverka ohalsa och framja halsa och valbefinnande i
arbetslivet for att darmed paverka sjuktalen i ned-
atgaende riktning. Syftet ar att stddja lokala parter i
deras arbete med att forebygga, samverka och hantera
arbetsmiljofragor. Under 2018 genomfordes 26
utbildningstillfallen med totalt 568 deltagare, varav
45 procent arbetsgivar- och 55 procent arbetstagar-
foretradare. Vidare genomfordes 10 6ppna seminarier
med 548 deltagare, varav 54 procent arbetsgivar- och
46 procent arbetstagarféretradare. Sammantaget
deltog 142 myndigheter (motsv.).

Arbetsomradet har fortsatt att utveckla stodet

pa hemsidan. Tva av arbetsmiljéutbildningarna,
Systematiskt arbetsmiljéarbetet - vilka regler styr?
samt Hallbart medarbetarskap och ledarskap - nar
granserna i arbetslivet och privatlivet férandras, finns
nu tillgangliga som e-utbildningar med inslag av bl.a.
filmade korta foreldasningar och diskussionsfragor.
E-utbildningarna vander sig framst till medlemmar

i samverkansgrupper och ar tankta att genomforas i
grupp. Den mest besokta lektionen har haft narmare
4 000 unika besokare under 2018.

Arbetsomrade Centrala parters stdd till lokal I6ne-
bildning ska stotta lokala partsprocesser infor, under
och efter I6nerevisionen sa att I6nen satts sakligt och
dialogen med medarbetarna sker med hog kvalitet.
Arbetsomradet ordnade tre seminarier, tva med an-
knytning till ramavtalet mellan Arbetsgivarverket och
Saco-S och ett till ramavtalet mellan Arbetsgivarverket
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och Seko, alla med partsgemensamt deltagande.
164 deltagare fran 48 statliga verksamheter kom,
varav 51 procent arbetsgivar- och 49 procent arbets-
tagarforetradare. Aktiviteterna genomférs med opera-
tiva resurser fran parterna.

Arbetsomrade Centrala parters stod till samverkan pa
lokal nivé ska ge lokala parter kunskap om de tankar
som ligger till grund fér ramavtalet Samverkan for
framtiden och férutsattningar for att kunna utveckla
en samverkan utifran den egna verksamhetens behov
och forutsattningar i enlighet med intentioner i avtalet.
Sedan mitten av maj 2018 har arbetsomradet en
operativ resurs pa halvtid. Arbetsomradet har under
aret genomfort tre seminarier om ramavtalet Samver-
kan for framtiden. Ett krav var att bade arbetsgivare
och fack fran samma myndighet deltog. 188 deltagare
fran 51 statliga verksamheter kom, varav 40 procent
arbetsgivar- och 60 procent arbetstagarforetradare.
Arbetsomradets webbaserade verktyg fran 2017 om
hur lokala parter kan bygga en samverkansprocess
har utvecklats och fatt ett positivt mottagande med

1 500 unika besokare under 2018. Verktyget ger stod
for partsgemensamt arbete lokalt och som inspira-
tion for de olika stegen i utvecklingsprocessen finns
poddar, filmer, diskussionsfragor och begrepp att
reflektera kring.

Helt nytt var arbetsomrade Hallbart arbetsliv som ska
bidra till positiv forandring, motverka stigande sjuktal
och framja ett langre arbetsliv i statlig sektor. Det
etablerades av centrala forhandlingsledningarna

med hjalp av konsultstdd under varen 2018 och

en organisation samt fem tjanster for tidiga vinster
identifierades. Under hosten anstalldes programchef
och tva medarbetare till programkontoret och ett
omfattande informationsarbete om arbetsomradet
och tjansterna till lokala parter inleddes. De forsta fyra



tjansteleveranserna skedde pa tre myndigheter i
november och december 2018.

Arbetsomradet Innovation och utveckling ur ett parts-
perspektiv ska stodja lokala parter i sitt innova-
tionsarbete och 6ka kunskapen om vad det innebar
att vara en innovativ och utvecklande verksamhet
inom ramen for det uppdrag som varje verksamhet
har. Stédet ska inspirera lokala parter i hur en inno-
vations- och utvecklingsorienterad miljo skapas

och utvecklas. Arbetsomradet ordnade under 2018
fem innovationsfrukostar, tre studiebesok och ett
tvadagars innovationslabb med sammanlagt 273 del-
tagare fran 86 myndigheter (motsv.), varav 52 procent
arbetsgivar- och 48 procent arbetstagarforetradare.

Ar 2018 har flera av arbetsomradena haft full verk-
samhet igang hela aret vilket har paverkat verksam-
hetsvolymen positivt. Antalet aktiviteter och deltagare
har mer an férdubblats jamfért med ar 2017. Kost-
naderna for verksamheten inom Partsradet uppgick
till 31,3 (9,3) mkr inklusive moms, da Partsradet ar
skyldigt att betala moms pa verksamhetens kostnader.
Av detta belopp utgjorde 0,6 (1,9) mkr kostnader for
arbetstagarkonsulters insatser hos tva myndigheter

i samband med omorganisation respektive utlokali-
sering. En specifikation av verksamhetens kostnader
finns i not 2.

Satsningen pa digital kommunikation pa Partsradets
hemsida har varit betydande och har gett god effekt.
Nyheter med artiklar och kortare filmer, verktyg och
e-utbildningar ger fler méjlighet att tillgodogora sig
Partsradets stod. For att forbattra tillgangligheten
textas alla filmer. Deltagarna i aktiviteterna har kunnat
hamta utbildningsdokumentation pa Partsradets in-
loggningsskyddade intranat. Sedan styrelsen faststallt
Partsradets integritetspolicy uppdaterades hemsidan
och anmalningsfunktionen och information skickades

ut om hanteringen av personuppgifter till alla Parts-
radets malgrupper och medverkande. Fran december
finns Partsradet dven pa Wikipedia, LinkedIn och Face-
book. Partsradets kostnader for extern kommunikation
uppgick till 1,6 (1,5) mkr.
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Antal om inte annat anges 2018 2017
Aktiviteter - utbildningar och seminarier 58] 20
Deltagare i aktiviteter 1819 750

varav arbetsgivar-/arbetstagarforetradare (%) 49/51 45/55

Andel som ansag aktiviteten givande eller
mycket givande (%) 83 81

Andel som ansag att aktiviteten varit till
stor eller mycket stor nytta i uppdraget som
partsforetradare (%) 74 70

Andel av 248 myndigheter (motsv.) som

deltagit i minst en aktivitet (%) 74 49
Prenumeranter pa hemsidans nyheter 1381 1533
Besokare i manaden pa hemsidan 2978 1539
Sidvisningar pa hemsidan 105 618 53 133
Sidvisningar pa arbetsomradena,

sammantaget 14991 10479
Publicerade filmer pa hemsidan 16 9
Visningar per film 120 84
Sidvisningar pa intranatet 1440 2203

Sidvisningar pa verktyget www.hotpajobbet.se 13996 11411

Partsradets kostnader for administration uppgick till 4,5
(4,4) mkr, varav kostnader for styrelse och gemensam
kanslipersonal var 2,9 (2,5) mkr, se noterna 3 och 4.
Under aren 2018, 2017 och 2016 investerade Partsradet
inte i anlaggningstillgangar. Ar 2015 investerade
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Partsradet 0,5 mkr i utvecklingen av hemsidan och ett
nytt intranat for deltagare i Partsradets aktiviteter. Inves-
teringen skrevs av pa tre ar.

KAPITALFORVALTNING

Partsradet och Trygghetsstiftelsen har en likalydande
kapitalpolicy med placeringsreglemente, for att ha
basta mojliga forutsattningar for laga forvaltningskost-
nader. Riktvardena for portfoljfordelningen ar bestamd
i placeringspolicyn till 60 procent i rantebarande papper
och 40 procent i aktier. Portfoljen ar diversifierad pa
fem tillgangsslag for att sakra en langsiktigt stabil
kapitalforvaltning. Da varje tillgangsslag ar placerat i
endast ett konsortium eller en fond kan placeringarna
skotas av Partsradet utan tillkommande kostnader.
Under aret genomfordes en uppfdljning av den under
2016 implementerade omarbetade kapitalpolicyn med
placeringsreglemente. Den visade pa tillfredsstallande
effekt av férandringarna och att forvaltarna presterat
enligt forvantningarna.

Vid arets utgang var det bokforda vardet pa place-
ringstillgangarna 285,3 (253,5) mkr. Marknadsvardet
uppgick till 307,1 (283,6) varav de rantebarande
portféljerna svarade for 63 (60) procent och de aktie-

AVKASTNING | KAPITALFORVALTNINGEN, PROCENT

relaterade portfoljerna for 37 (40) procent. Aktiemark-
naden utvecklades positivt under aret fram till oktober
da en kraftig nedgang skedde fram till arsskiftet. Den
rantebarande portfoljen ar nedskriven med 6,6 mkr
(4,5 mkr). Tillgangarnas sammantagna marknadsvarde
uppgick till 307,1 (283,6) mkr, och oversteg saledes det
bokforda vardet med 21,8 (33,6) mkr.

Finansnettot uppgick till 3,4 (1,9) mkr. Erhallna aktie-
utdelningar och ranteintakter uppgick till 5,7 (3,0) mkr.
Nedskrivning/aterféring av kortfristiga placeringar samt
ovriga finansiella kostnader uppgick till -2,3 (-1,1) mkr.
Partsradets placeringar sker med etiska villkor och
jamfoérelseindex for svenska aktier ar SIX Sweden Sus-
tainability Index medan avkastningen for globala aktier
jamfdérs mot MSCI AC World Socially Responsible Index.

Partsradet ar skyldigt att betala skatt pa kapitalav-
kastningen. Skattesatsen for 2018 ars inkomster ar 22
(22) procent. Arets skattekostnad var 1,3 (1,0) mkr.

| tabellen redovisas forvaltare och riktvarden i portfoljen
for tillgangsslagen, samt avkastning pa det kapital

de forvaltat, definierad som direkt avkastning i form

av rantor och utdelningar jamfért med respektive jam-
forelseindex i procent.

AVKASTNING FORDELNING

Partsradet Index Differens Riktvérde 2018-12-31
Svenska aktier, SEB, -4,77 (9,79) -4,59 (9,96) -0,18 (-0,17) 20 18,9
Globala aktier, SEB, -1,47(11,73) -1,54 (12,00) 0,07 (-0,27) 20 18,5
Rantekonsortiet (Sverige), Kammarkollegiet 0,28 (0,60) -0,03 (0,03) 0,31 (0,57) 40 42,5
Féretagsobligationskonsortiet (Norden),
Kammarkollegiet 0,77 (1,80) 0,55 (1,34) 0,22 (0,46) 10 10,5
Globala féretagsobligationer,
Natixis (Loomis) -4,60 (4,35) -3,91 (3,45) -0,69 (0,90) 10 9,6
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Resultatrakning

Belopp i tkr

VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 2018 2017
Avgifter fran statliga arbetsgivare 1 61 979 59 724
Ovriga verksamhetsintékter 50 12
Summa verksamhetens intakter 62 029 59 736
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhet 2 -31 342 -0 284
Administration 3,4 -4 507 -4 446
Summa verksamhetens kostnader -35 849 -13 730
Verksamhetsresultat 26 180 46 006
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter 2 556 -35
Utdelningar 3112 2 997
Nedskrivning/aterforing av kortfristiga placeringar -2 170 -1 043
Ovriga finansiella kostnader -132 -63
Summa finansiella intakter 3 366 1 856
Resultat efter finansiella poster 29 546 47 862
Bokslutsdispositioner 325 1480
Skatt pa arets resultat -1 301 -970
ARETS VINST 28 570 48 372
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Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR 2018-12-31 2017-12-31
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1132 1459
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 309 6 284
Summa kortfristiga fordringar 6 441 7743
Kortfristiga placeringar 285 280 253 475
Kassa och bank 3548 2 684
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 295 269 263 902
SUMMA TILLGANGAR 295 269 263 902
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 245 037 198 121
Kapitaltillskott/uttag Statshalsan - -1 456
Arets resultat 28 570 48 372
SUMMA EGET KAPITAL 273 607 245 037
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 13 806 14 132
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 13 806 14 132
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 361 4084
Ovriga skulder 203 42
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1292 607
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 7 856 4733
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 295 269 263 902

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2018



Noter

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen upprattas med tillampning av ars-
redovisningslagen (1995:1554) och enligt Bokforings-
namndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Uppstallningen av resultatrakningen
foljer K3.

RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens intakter

Verksamheten ar finansierad av arbetsgivaravgifter,
0,055 procent av Ionesumman hos respektive
arbetsgivare som tillampar avtalet. Parterna avtalar
om avgiftsnivaerna. Statens tjanstepensionsverk (SPV)
beraknar och samlar in varje arbetsgivares avgifts-
belopp at Partsradet. Under 2018 mottog Partsradet
avgifter om totalt 62,0 (59,7) mkr.

| samband med kollektivavtalsstiftelsen Statshalsans
avveckling ar 2011 och 2013 fick Partsradet samman-
lagt 7,6 mkr att forvalta. De sista av medlen forbruka-
des ar 2017. Medlen skulle enligt stiftelsens andamal
anvandas for att framja god arbetsmiljé och motverka
ohalsa for arbetstagare i staten. Partsradet har genom
aren framst anvant medlen for att finansiera en del av
verksamheten inom arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett
partsperspektiv.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av l6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstallda utfor tjanster. Eftersom alla pensions-
forpliktelser klassificerats som avgiftsbestamda redo-
visas en kostnad det aret pensionen tjanas in.

For styrelsens ordférande ar det fasta arvodet 36 tkr
per ar, for vice ordférande 24 tkr, for 6vriga ordinarie
ledamoter 18 tkr samt for suppleanter 6 tkr. Darutover
utgar 2 tkr per sammantrade till ordinarie ledamot eller
ersattare for denna samt 1 tkr till suppleant som inte
medverkar som ersattare. Till foretradare for parterna
som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller bered-
ningsgrupper utgar inga arvoden. Av styrelsens leda-
moter och suppleanter ar 58 (58) procent kvinnor och
42 (42) procent man.
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BALANSRAKNINGEN
Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivnings-
tider tillampas:

Utvecklingskostnader: 3ar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Det innebar att en finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen nar Partsradet blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar
som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
Overforts till annan part och Partsradet inte langre har
kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisnings-
tilifallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till for-
varvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
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Partsradet har definierat tva vardepappersportfoljer,

en aktieportfolj och en ranteportfolj. Bada portfoljerna
ingar i posten kortfristiga placeringar i balansrakningen.
For de instrument som ingar i nagon av dessa portféljer
tilldmpas varderingsprincipen pa portféljen som helhet.
Det innebar att vid provning av lagsta vardets princip
avraknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom respektive portfolj. Alla transaktioner med varde-
papper redovisas pa likviddagen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nar till-
gangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas
i forekommande fall tillgangens restvarde. Linjar av-
skrivningsmetod anvands.

Belopp upp till ett halvt prisbasbelopp kostnadsfors
direkt. Féljande avskrivningstider tillampas:

Datautrustning 4 ar
Inventarier 4 ar
Nyckeltal

Soliditet definieras som Eget kapital + 78 %
av obeskattade reserver / Balansomslutningen.



NOT 2. KOSTNADER FOR VERKSAMHET

Belopp i tkr
2018 2017

Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv 11 527 4421
Centrala parters stod till lokal [6nebildning 472 -15
Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva 1219 503
Hallbart arbetsliv 11 755 -
Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv 4112 1 000
Finansiering av arbetstagarkonsulter 612 1902
Extern kommunikation 1645 1473
SUMMA 31342 9284

NOT 3. PERSONAL

Medelantalet anstallda var under aret 2 (1), samtliga kvinnor.

NOT 4. KOSTNADER FOR ADMINISTRATION

Belopp i tkr

2018 2017

Styrelsen och revisorer 632 461
Representantskap 142 95
Gemensam kanslipersonal 2 298 2 004
Finansieringspolicy och kapitalhanteringsfragor 48 -
Ekonomi, redovisning och IT 919 954
Lokalkostnader 281 347
Kursarrangemang 187 418
Avskrivningar pa utvecklingskostnader - 167
SUMMA 4 507 4 446

| posten "Gemensam kanslipersonal” ingar kostnader for Partsradets kanslichef som &r inlanad pa 70 procent fran Arbetsgivar-
verket, men inte de kostnader som ar hanférliga till verksamheten. Kostnader for verksamheten framgar av not 2.

Stockholm 2019-03-21
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Eva Liedstrom Adler Lena Emanuelsson Anna Falck
Ordférande Vice ordférande
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Roger Pettersson Asa Krook Asa Erba-Stenhammar
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Revisionsberattelse

Till representantskapet i Radet for partsgemen-
samt stod inom det statliga avtalsomradet,
org. nr 802400-2480.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Radet
for Partsgemensamt stdd inom det statliga avtals-
omradet for ar 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare
i avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar
samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag
har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den inter-
na kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2018

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
for bedéomningen av foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera féreningen, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

DET REGISTRERADE REVISIONSBOLAGETS ANSVAR
Vi har att utféra revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskKilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.

Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och ut-

for granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en



vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en forening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar
att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och om arsredovisningen ger en ratt-
visande bild av féreningens resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR
UTTALANDEN

UtOver var revision av arsredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens férvaltning for Radet
for Partsgemensamt stéd inom det statliga avtalsom-
radet for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att representantskapet disponerar vinsten
enligt det presenterade forslaget och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till for-
eningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som regist-
rerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2018
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STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller forlust
samt forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
stadgarna.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett

Stockholm den 21 mars 2019

KPMG AB
Fredrik Sjolander /%abet Falemo

Auktoriserad revisor
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Mats Eriksson
Fortroendevald revisor
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Fortroendevald revisor

forslag till dispositioner av foreningens vinst eller
forlust inte ar forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander det registrerade revisionsbolaget
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkomman-

de granskningsatgarder som utfors baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella be-
démning och 6vriga valda revisorers bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom

och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med stadgarna.

Peter Lofvendahl
Fortroendevald revisor

Mikael Andersson
Fértroendevald revisor



Representantskap, styrelse och
partsgrupper 31 december 2018

REPRESENTANTSKAPET

ARBETSGIVARVERKETS LEDAMOTER

Hedda Mann, Arbetsgivarverket, ordférande

Lotta Liljegren, Arbetsmiljoverket

Anders Liif, Forsakringskassan

Eva Nelson, Férsvarets materielverk

Stina Nystrom, Forsvarsmakten

Birgitta Alfraeus, Hogskolan i Boras

Andreas Backlund, Institutet for sprak- och folkminne
Helén Bjoérkman, Kammarkollegiet

Ingrid Granrot, Karlstad universitet

Marie Lyxell Stalnacke, Lantmaéteriet

Eva Andersson, Livsmedelsverket

Anna-Sara Peterson, Lansstyrelsen i Jonkdping lan
Rebecca Kallskog, Post- och telestyrelsen

Tomas Hedlund, Socialstyrelsen

Eva Oquist, Stockholms konstnarliga hogskola

LEDAMOTER OFR/S,P,0

Hakan Sparr, Forsvarsforbundet
Susanne Nyberg, Officersforbundet
Tomas Stjernfeldt, Polisférbundet
Britta Lejon, ST

Marie-Therese Gyllhede, ST

LEDAMOTER SACO-S

Anders Lindstrém, Akademikerférbundet SSR
Mattias Torell, SRAT

Anders Nystrom, Naturvetarna

Robert Andersson, Sulf

Jerker Ambjorn, Sveriges ingenjorer

LEDAMOTER SEKO

Fredrik Backstrom, Seko
Lena Johansson, Seko
Kenth Konradsdal, Seko
Helen Thornberg, Seko
Patrik Ohrnell, Seko

STYRELSE

ORDINARIE LEDAMOTER

Eva Liedstrom Adler, ordférande, Arbetsgivarverket
Anna Falck, Arbetsgivarverket

Asa Krook, Arbetsgivarverket

Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, vice ordférande, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

PERSONLIGA SUPPLEANTER

Petra Pfeiff, Arbetsgivarverket
Ken Johnsson, Arbetsgivarverket
Anders Stalsby , Arbetsgivarverket
Bjorn Kellerth, OFR/S,P,0
Elisabeth Mohlkert, Saco-S
Chaker Nassar, Seko

REVISORER

ORDINARIE REVISORER

Elisabet Falemo, Arbetsgivarverket
Peter Léfvendahl, OFR/S,P,0

Mats Eriksson, Saco-S

Mikael Andersson, Seko

PERSONLIGA SUPPLEANTER

Christina Gellerbrant Hagberg, Arbetsgivarverket

Stefan Eklund, OFR/S,P,0
Karin Rhenman, Saco-S
Martin Rapp, Seko

EXTERNA REVISORER
Fredrik Sjélander, KPMG
Knut Heilborn, KPMG

KANSLI

Elisabet Sundén Ingestrom, kanslichef

Iréne Ost, administratér

Marie Markowicz Lindén, kommunikationsstod

STYRGRUPPER OCH

OPERATIVT ANSVARIGA

INOM ARBETSOMRADEN

ARBETSMILJO UR ETT PARTSPERSPEKTIV

Anders Stalsby, ordférande, Arbetsgivarverket
Tarja Nevala, Arbetsgivarverket

Matilda Nystrém Arnek, Arbetsgivarverket
Marita Larsson, OFR/S,P,0

Anders Lindstrém, Saco-S

Chaker Nassar, Seko

OPERATIVA RESURSER
Annika Nilsson, operativt ansvarig
Ylva Nordling, operativ resurs

CENTRALA PARTERS STOD TILL LOKAL LONEBILDNING
Anna Falck, ordférande, Arbetsgivarverket
Ken Johnsson, Arbetsgivarverket

Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket
Asa Erba Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, Saco-S

Helen Thornberg, Seko

CENTRALA PARTERS STOD TILL SAMVERKAN PA LOKAL NIVA

Ken Johnsson, ordférande, Arbetsgivarverket
Stefan Lagervall Arbetsgivarverket

Malin Lundgren, Arbetsgivarverket

Susanne Nyberg, OFR/S,P,0

Magnus Berg, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

OPERATIV RESURS
Sara Haag

HALLBART ARBETSLIV

Anna Falck, ordférande, Arbetsgivarverket
Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket
Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, Saco-S

Helen Thornberg, Seko

PROGRAMKONTOR

Emilia Liljefrost, programchef

Hedda Lindselius, strateg for kommunikation
Annika Siegers, programstod

INNOVATION OCH UTVECKLING UR ETT PARTSPERSPEKTIV
Anders Stalsby, ordférande, Arbetsgivarverket
Ann-Christin Nilsson, Arbetsgivarverket

Anna Nilsson, OFR/S,P,0

Mattias Torell, Saco-S

Fredrik Backstrom, Seko

OPERATIV RESURS
Susanne Tillgvist

BESLUTSGRUPP FOR FINANSIERING
AV ARBETSTAGARKONSULTER
Christian Camitz, OFR/S,P,0

Jerker Ambjorn, Saco-S

Fredrik Backstrém, Seko

OBSERVATOR
Stefan Lagervall, Arbetsgivarverket



Partsradet ar en ideell organisation
som bestar av arbetsgivare och

fack pa central niva inom staten.
Tillsammans tillhandahaller vi

verktyg for ett battre arbetsliv, battre
lonebildning, battre arbetsmiljo,

battre samverkan och battre utveckling
pa statliga arbetsplatser.



/f Partsradet

REGERINGSGATAN 67, 7 TR, 111 56 STOCKHOLM, 070 558 28 37, INFO@PARTSRADET.SE, WWW.PARTSRADET.SE, ORG.NR. 802400-2480.
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