//f Partsradet

Stod for lonekartlaggning

Ett partsgemensamt metodstdd anpassad till statlig sektor for att identifiera och
atgarda osakliga Ioneskillnader
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Parternas gemensamma utgangspunkter

Lonekartlaggning:

- knyter an till Ilonebildningsprocessen enligt RALS

- utgar ifran l6nebildningsprinciperna enligt RALS

- bygger pa det partsgemensamma klassificeringssystemet BESTA
- arbetsgivarens ansvar men samverkan som arbetssatt

- foljer lagen

- gemensamt verktyg (Loneanalys)

- transparens, oppenhet och gemensam kunskapsbas
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Hinder och svarigheter

- Syfte och malbild oklara
- Tar for lang tid
- Arbetsséatt och process oklara (ineffektiv tidsanvandning, osékerhet om intentioner)
- Gruppering av lika arbeten svart
- Gruppering av likvardiga arbeten svart
- Analysmetodiken brister
-Lonekartlaggning separat fran 16nebildning vad galler:
- Verktyg och terminologi
- Grundlaggande resonemang
- Planering och timing

— Resultathantering
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Framgangsfaktorer

- Tydligt syfte och malbild. Varfér gor vi en l6nekartlaggning?

- BESTA - klassning med god kvalitet

- Bra verktyg for kartlaggningsarbete

- Arbetsprocess kopplad till Iobnebildningsarbetet och VP

- Definierad arbetsprocess

- Gemensam kunskapsbas (statistik, terminologi, genus och jamstalldhet)
- Val fungerande samverkan

- Ratt kompetenser i gruppen

- Mandat fran ledningen

- Tydlig, k&nd och val kommunicerad lI0nepolitik

- Verksamhetens prioriteringar kdnda
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Metod for Ionekartlaggning

1. Forberedande arbete
2. Kartlaggningsarbete
3. Resultathantering

Utvardering
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1 Strategiska 2 Plan ‘;’ Gelr(nensk,)am Steg4 | Steg5 ) |Steg6 Steg 7
stallningstaganden unskapsbas

FOorberedande arbete

1. Strategiska stéllningstaganden
- myndighetsledningsniva

2. Plan for arbetet
- arbetsgruppsniva

3. Séakerstall goda forutsattningar
- gemensam kunskapsbas
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1 ?trgtegiska Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 Steg 6 Steg 7 Steg 8 Steg 9
stallningstaganden

1. Strategiska stallningstaganden

Myndighetsledningen:

- ldentifierar syftet for arbetet med I6nekartlaggning

- Tar stéllning till att Idnekartlaggning ar en del av I6nebildningsarbetet
- GOr en overgripande tidplan for arbetet

- Konstaterar underlag (I6nepolicy, verksamhetens prioriteringar osv.)
- Konstaterar BESTA:s kvalitet

- Konstaterar ev. speciella forutsattningar vad galler I6ner

- Tar stéllning till hur resultaten kommer att anvandas

- tar stallning till samverkan som arbetssatt

- Tar stéllning till hur chefer och medarbetare involveras och/eller informeras
- Ger uppdrag och delegerar
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Steg 1 2. Skapa en Steg 3 Steg 4 Steg 5 Steg 6 Steg 7 Steg 8 Steg 9
gemensam plan

2. Skapa en plan om vad som ska go6ras och hur

Parterna (arbetsgruppen)

- Skapar en gemensam plan for arbetsprocessen
- Tillvagagangssatt
- Steg i arbetet
- Moten, verktyg, arbetsfordelning
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3. Gemensam Steg 4 Steg5 > Steg 6 Steg 7 Steg 8 Steg 9

Steg 1 Steg 2
kunskapsbas

3. Sakerstall gemensam kunskapsbas

Har de involverade (arbetsgruppen) tillracklig kompetens i och kunskap om
-  BESTA?

- Verksamhet?

- Lonebildningsprocess?

- Genus och jamstalldhet?

- Statistik?

- Stallningstaganden som gjorts i steg 1?
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 4. Grgnska 5. Lika 62 . e : Steg 8 Steg 9
bestammelser och Likvéardiga Handlingsplan
. arbeten
praxis arbeten

Kartlaggningsarbete

4. Granska bestammelser och praxis

5. Dela in i lika arbeten och analysera loner

(diskriminering av det ena kdnet)

6. Identifiera likvardiga arbeten genom vardering och analysera loner
(undervérdering av kvinnodominerade arbeten)

7. Handlingsplan
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 4. Grgnska Steg 5 Steg 6 Steg 7 Steg 8 Steg 9
bestammelser och

praxis

4. Granska bestammelser och praxis om loner och
andra anstallningsvillkor

- Anstallningsvillkor som ar dverenskomna i lokala kollektivavtal

- Anstallningsvillkor som ar individuella (enskilda 6verenskommelser),
lokal praxis

- Anstéallningsvillkor som arbetsgivaren tillampar ensidigt

- Principer och kriterier som anvands vid I6nesattningen for att bedoma resultat
och prestation

Syftet ar att forsakra att villkoren ar kbnsneutralt konstruerade
Vid behov, for in atgarder i handlingsplanen.
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 5 Lika arbeten Steg 6 Steg 7

5. Lika arbeten - utgangspunkter

1. Bade man och kvinnor i fokus
2. BESTA-koden som ingang
3. Analys med hjalp av
- Relationen i medellon
- Spridning
- Diagram
4. Analys mot bakgrund av
- |dneprinciperna
- individuell I16nesattning
- chefernas bedémning
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 5 Lika arbeten Steg 6 Steg 7 Steg 8

5. Lika arbeten
A. skapa grupper av lika arbeten
Lika arbete = 4 forsta positionerna i BESTA ar lika
Finns det behov av att dela upp nagon grupp som bildas héar?

Ja —> Finférdela grupp
Nej ——> ga vidare
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Jamstallda arbetsplatser — sakliga lI6ner

Steg 1> Steg 2> Steg 3> Steg 4> 5 Lika arbeten > Steg 6 > Steg 7> Steg 8> Steg 9>

B. Identifiera grupper med bade kvinnor och méan

C. Ta in lonestatistik
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 5 Lika arbeten Steg 6 Steg 7 Steg 8 Steg 9

D. Analysera skillnader

Analysera grupper dar:
- l6nespridningen ar olika stor for kvinnor och man
- Kvinnor och man fordelas olika 6ver lbnespannet
- medellénen for kvinnor och man skiljer sig at

- Vid behov hamta in underlag for analysen fran loneséattande chefer. Be chefen
motivera I6nesattningen utifran myndighetens l6neprinciper.

- Nar skillnader som inte gar att forklara mot bakgrund av myndighetens
|6neprinciper och lonepolitik, stall fragorna

- Varfor har loneskillnaden uppstatt?
- Vad kan goras for att undvika detta i fortsattningen?

- Vid behov — for in atgarder i forslaget till handlingsplanen
- Lonejusteringar
- Forebyggande atgarder
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Jamstallda arbetsplatser — sakliga lI6ner

Steg 1> Steg 2> Steg 3> Steg 4> 5 Lika arbeten Steg 6 > Steg 7> Steg 8> Steg 9>

D. Analysera skillnader - plotdiagram
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Jamstallda arbetsplatser — sakliga lI6ner

Steg 1> Steg 2>

Steg 3> Steg 4> 5 Lika arbeten Steg 6 > Steg 7>

Steg 8>

Steg 9>

D. Analysera skillnader - I6neboxar

Register
Grupp

Lan2, Man

Lan2, kvinnaor

Lénejamforelse
Man/Kvinnor

26000 34000 42000 50000

Kronar / manad

AN (W

Max lan

90:e percentil
Ciyre kevartil
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Undre kvartil
10:e percentil
Min lén
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 6 Likvardiga Steg 7 Steg 8
arbeten

6. Likvardiga arbeten - utgangspunkter

Fokus — hitta undervardering av kvinnodominerade arbeten
Likvardigt = staller lika hdga krav
BESTA:s svarighetsniva som ingang
Alla arbeten behover ej alltid varderas
Vardering

- viktning — krav i verksamheten

- poangsattning — skillnader i kraven
6. Analys mot bakgrund av
- Lonebilder, I6nepolitiska prioriteringar
- verksamhetens behov
- marknaden

a s~ wbdhE
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 6 Likvardiga Steg 7 Steg 8 Steg 9
arbeten

A. Identifiera kvinnodominerade respektive icke-
kvinnodominerade grupper

- Utga fran samma grupper som i féregaende steg

- 260 % kvinnor = kvinnodominerad grupp
< 60 % kvinnor = icke-kvinnodominerad grupp
- 40 - 59 % kvinnor = kdnsneutral grupp
- <40 % kvinnor = mansdominerad grupp

- Om inga kvinnodominerade grupper finns, kan analysen av likvardiga arbeten
avslutas
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Jamstallda arbetsplatser — sakliga lI6ner

Steg 1> Steg 2> Steg 3> Steg 4> Steg 5> 6 Likvardiga Steg 7> Steg 8> Steg 9>
arbeten

B. Ta in |dnestatistik

- Medianlén

- Medellon

- Spridning

- Ordna efter niva och I6n
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Jamstallda arbetsplatser — sakliga lI6ner

Steg 1> Steg 2> Steg 3> Steg 4> Steg 5> 6 Likvardiga Steg 7> Steg 8> Steg 9>
arbeten

C. valj jamforelsegrupper

Arbeta med en BESTA - niva i taget

Uteslut arbeten och nivaer dar jamforelser inte behéver goras
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 5 Likvardiga Steg 7 Steg 8 Steg 9
arbeten

D. Identifiera likvardiga arbeten

1. Uppratta varderingsskala for faktorerna
Kunskap och fardigheter, Ansvar, Anstrangning (inkl. arbetsforhallanden)
poangsitt, t.ex. laga krav, medelhdga krav, hoga krav, mycket hoga krav
Vikta faktorerna utifran deras betydelse for verksamheten.
Summan av vikterna forslagsvis lika med 1 eller 100.

2. Véardera alla grupper som valts ut.
Arbeta med en BESTA - niva och en faktor i taget. Dokumentera motiveringarna.

3. Avgor likvardighet inom varje niva.
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 6 Likvardiga Steg 7 Steg 8 Steg 9
arbeten

E. Analysera skillnader

Indikatorer som tyder pa att analys behovs:

For arbeten som beddmts som likvardiga:
- skillnader i median- och medellon for grupper
- Skillnader i spridningar

For arbeten pa samma niva:

- Ett kvinnodominerat arbete har lagre l6nelage och har fatt hdgre poang i
likvardighetsanalysen &n ett arbete som &ar icke-kvinnodominerat pa samma
niva.

For arbeten pa olika nivaer:

- Ett kvinnodominerat arbete har lagre I6nelage an ett arbete som ar icke-
kvinnodominerat och ligger pa en lagre niva an det kvinnodominerade arbetet
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 6 Likvardiga Steg 7 Steg 8 Steg 9
arbeten

E. Analysera skillnader

Anvand loneboxar!

Ar olika lonelagen motiverade mot bakgrund av
- |dnepolitiska stallningstaganden?
- verksamhetens prioriteringar?
- [6nelaget pa marknaden?

Hur stora ar grupperna? Behdver den individuella I6neséattningens paverkan tas
hansyn till? Hur ser spridningen ut?

Nar skillnader som inte gar att motivera mot bakgrund av verksamhetens
prioriteringar eller andra styrdokument konstateras, stall fragorna:

- Varfor har Ioneskillnaden uppstatt?
- Vad kan goras for att undvika detta i fortsattningen?
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 Steg 6 7 Handlingsplan Steg 8 Steg 9

/. Handlingsplan

Uppratta handlingsplan som innehaller:
- ev. l6nejusteringar
- ev. forebyggande atgarder for att undvika osakliga Ioneskillnader i framtiden

Knyt samman med de strategiska stallningstagandena och I6nebildningsprocessen.

Myndighetsledningen beslutar om handlingsplanen.
Foérankra med och involvera l6nesattande chefer!
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Jamstallda arbetsplatser — sakliga lI6ner

Steg 1> Steg 2> Steg 3> Steg 4> Steg 5> Steg 6> Steg > 8 Stam av > 9. Verksté>

Resultathantering

- Sakerstall att resultaten integreras i [onebildningsprocessen
- Verkstall

Utvardera processen
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Steg 1

Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 Steg 6 Steg 7 8 Stam av Steg 9

8. Stam av mot strategiska stallningstaganden

Séakerstall att arbetet integreras i lonebildningsprocessen.

Hur kommer resultaten till anvandning i revisionen?

Hur paverkar atgarderna lonebildsarbetet?

Vilka verkstéller atgarderna och hur far de kunskap om vad, varfor och hur?
Hantering gentemot individen?
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 Steg 6 Steg 7 Steg 8 9 Verkstall

9. Verkstall och utvardera

- Tiden som behovs varierar!
« lonejusteringar ska goras snarast, dock inom tre ar
« forebyggande atgarder kan ta olika lang tid

- Vilka erfarenheter har ni fatt?
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