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Lon — sa mycket mer &n bara 16n!

LOonesattning

Ett verktyg for verksamhetsstyrning genom en tydlig koppling
till verksamhetens mal och kompetensforsorjning

Ett arbete som ger mojlighet till en sammanhallen ledningsstruktur dar
chefer ges forutsattningar att kommunicera |6nepolitiken och ta sitt
personalansvar

Ett strategiskt viktigt arbete for att kunna rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med kompetens som behovs pa kort och lang sikt —
jamstalldhet en viktig aspekt!

Lonepolitiken och de Idnesattande samtalen — ett verktyg for 6kad
jamstalldhet
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Jamstalldhet

Organisationsniva — Verksamhetsutveckling

Samhallsniva — Demokrati
Regeringsformen

FN - Kvinnokonventionen (1979)

EU — jamstalldhet ett grundlaggande mal (1999)

Sverige — regeringens jamstalldhetspolitik

Individniva — Manniskovarde och manskliga rattigheter



Jamstallda loner

Juridisk och mansklig rattighet!

Diskrimineringslagen — lika I6n for lika eller
likvardigt arbete

Kvinnokonventionen — artikel 11



Jamstallda arbetsplatser

Partsradet

Oka andelen kvinnor i ledande befattningar inom statsférvaltningen och att
utveckla metod for att stddja lokala parters arbetet med att identifiera och
atgarda osakliga loneskillnader

Fokus pa loner

Krus
Staten leder Jamt - kvinnors karriarutveckling inom staten



Staten leder Jamt - Regeringens uppdrag

Oka andelen kvinnor pa ledande befattningar och darmed
minska Ioneskillnaderna!

Ar tanken ratt?

Forklarade skillnader
Huvudsaklig forklaring — befattningar med mindre ansvar och
svarighetsgrad

Oforklarade



Deltagande myndigheter | Staten leder jamt

Omgang 1 Omgang 2
Banverket Forsvarsmakten
Fortifikationsverket Hogskolan i Gavle
Forsvarshidgskolan L uftfartverket
Kronotogdemyndigheten Polisen i J6nkdping
Kustbevakningen Sjofartsverket
Lansstyrelsen i Norrbottens lan Trafikverket

Riksantikvarieambetet
Riksarkivet och landsarkiven
Polisen

Polismyndigheten i Orebro
Polismyndigheten i Skane
Statens jordbruksverk



Strategisk chef- och expertanalys
for deltagande myndigheter | Staten leder Jamt
Kvinnor
Yrkesverksamma nagot kortare tid
Roterat mer/stérre bred men inom farre befattningar
Stannat kortare tid/arbetsgivare

Nagot hogre utbildningsniva
Nagot battre sprakkunskap

Loner
Chefer — sma loneskillnader

Experter, BESTA 5 och 6 — I6neskillnader som behdver analyseras av respektive
myndighet
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Loneskillnader - forklarade

Den huvudsakliga forklaringen — kvinnor finns pa
befattningar med mindre ansvar och lagre svarighetsgrad —
hur kan vi forklara det?

Varfor rekryteras inte kvinnor till ledande befattningar i lika
stor utstrackning som man?

Forskning — genusperspektiv pa organisation och ledarskap



Akademikers karriarmajligheter

"De som uppfattar sig ha goda majligheter till karriar vaxer med sina
uppgifter. De presterar bra, deras kontaktnat vidgas, de gor ratt saker
syns, uppskattas och belonas. Deras sjalvfortroende 6kar och de blir
beredda att ta sig an nya utmaningar. Deras lojalitet mot verksamheten
okar och de ser sig som en del av en hel organisation. De lar sig forsta
de stOrre sammanhang som organisationen finns i. Deras
professionella och personliga utveckling dppnar nya majligheter...”

J_g[ SACO 2009



Mojlighetsstrukturer

Sma moijligheter

Laga forvantningar pa befordran

Stora Mgjligheter

Hoga forvantningar pa

. . .. befordran
Begransar sina ambitioner

3y : Stora ambitioner
Undervarderar sin kompetens

(6ver) Varderar sin

Jamfor/relaterar pA samma niva kompetens

Tillfredsstallelse utanfor

arbetet Relaterar vertikalt uppat

Arbetet centralt i livet

J_q Rosabeth Moss Kanter



Karriarvillkor

Karriarmojligheter liknas vid en spiral i vilken
man vrids uppat eller nedat

"Oppnas en mojlighet 6ppnas ofta flera, motsatsen galler ocksa,
skapas inga majligheter till utveckling 6kar stagnationen”

Manliga akademiker hyser mer sjalvklara forvantningar pa
framtida karriar som borjar infrias tidigt efter examen

Tydliga signaler ar satsad pa — kan borja stélla egna krav

J_q Linghag 2009 SACO 2009



Bedbmning av potential

Kvinnor och man tillskrivs olika potential

Kvinnor = avgransad potential, beddms utifran en
tilltankt (kdnsmarkt?) chefsposition

Man = obegransad potential, bedoms utifran
chefsbefattningar pa alla nivaer

Linghag 2009



Chefsrekrytering ur genusperspektiv

Erfarenhetsbaserad handlingskraft — olika villkor, olika
handlingskraft!

Skillnader i villkor fér kvinnor och méan leder till:
Man med forvantningar pa karriar

Kvinnor med fornoppningar om karriar

Linghag 2009



Stereotyphot

Kvinnor forvantas begéara lagre l6ner utifran stereotypa
forestallningar om kvinnor som daliga férhandlare

Man forvantas vara goda forhandlare
Sjalvuppfyllande profetior!

Arbetsgivaransvar?

J_q Una Gustafsson 2008



Den stora fragan?

Hur kommer vi bortom bedéomningar av
manniskor utifran kon till beddomningar pa
lika villkor oberoende av kon?



LOonesattande samtal/individuell Ionesattning

Bygger pa
Arbetet — ansvar och svarighetsgrad
Individen — resultat och skicklighet

Marknaden/marknadskrafter
Saklig Ionesattning — vardering av arbetet och hur det utfors!
FOrutsattningar — tydlig Ionepolicy, genusperspektiv integrerat |

chefsutbildning och en systematisk och transparant
beddmning av maluppfyllelse/resultat
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LOonesattande samtal och jamstalldhet

Med beaktande av jamstélldhet i Idnepolitiken — policy och
|Oneprinciper — och genom en systematisk och
transparant ldnesattning som bygger pa professionell
beddmning av medarbetares resultat och skicklighet kan
de I6nesattande samtalen bidra till jamstalldhet

Det Ibnesattande samtalet ger ocksa mojlighet till dialog om hur
medarbetaren genom kompetensutveckling, goda prestationer och
resultat kan paverka sin egen loneutveckling och for cheferna blir det
|Onesattande samtalet ett verktyg aven for kompetensforsorjning
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