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STOD

REPRESENTANTSKAPET

Faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvars-
frihet for styrelsen. Faststéller styrelse och revisorer efter
anmalan av parterna. Beslutar om radets évergripande
verksamhetsinriktning. Ar ett forum for information om

och férankring av verksamheten samt en arena for dialog
och omvarldsbevakning. Har 30 ledaméter (15 fran arbets-
givarsidan och fem ledaméter fran vardera arbetstagar-
organisation). Tréffas normalt en gang per ar.

STYRELSEN

Leder verksamheten inom Partsradet. Arbetar med
strategiska fragor med fokus pa omvarldsanalys, mal-
och inriktningsfragor samt uppféljning och utvardering
av verksamheten. Har sex ledaméter: ordféranden

och ytterligare tva ledamoter fran Arbetsgivarverket,
en ledamot vardera fran OFR/S,P,0, Saco-S och Seko,
varav en ar vice ordférande (nu Saco-S).

STYRGRUPPER

Leder arbetet och ansvarar infor styrelsen for respektive
arbetsomrade. Fem arbetsomraden var aktuella under
2019: Arbetsmilj6 ur ett partsperspektiv, Centrala parters
stdd till lokal 16nebildning, Centrala parters stod till
samverkan pa lokal niva, Hallbart arbetsliv samt Innovation
och utveckling ur ett partsperspektiv.

UTVECKLING

OPERATIVA RESURSER

Genomfor under styrgruppen det praktiska arbetet inom
varje arbetsomrade. De operativa resurserna ska ha goda
kunskaper om partsarbete och kan ha sin anstallning hos
nagon av parterna. Darutdver kan Partsradet vid behov pa
olika satt anlita ytterligare operativa resurser.

PROGRAMKONTOR
Ansvarar for det praktiska arbetet med arbetsomrade
Hallbart arbetsliv.

BESLUTSGRUPP ARBETSTAGARKONSULTER

Beslutar om finansiering av arbetstagarkonsulter efter
ansokan fran de lokala fackliga organisationerna gemen-
samt. Bestar av tre ledamoter fran de centrala fackliga
organisationerna samt en observator fran Arbetsgivarverket.

BESLUTSGRUPP PARTSGEMENSAMT ARBETE

ENLIGT RALS

Beslutar om verksamhet inom ramen f6ér vad som
behandlats i Ramavtal om I6ner m.m. for arbetstagare
inom det statliga avtalsomradet (RALS). Bestar av en
ledamot fran vardera avtalspart (férhandlingsledningen).

KANSLI
Ansvarar for arbetet med extern kommunikation och
administration.
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Efterfragat

partsgemensamt stod

Centrala parter hor vad som ar viktiga fragor i de
statliga verksamheterna och formar Partsradets
verksamhet efter det. Partsradets uppgift ar att
vara arena for det partsgemensamma stod de
centrala parterna pa det statliga avtalsomradet vill
arbeta vidare med tillsammans med lokala parter.
Partsradet ger lokala parter en mojlighet att jobba
nara tillsammans for att skapa forutsattningar

for ett partsgemensamt lokalt arbete som ut-
vecklar verksamheterna. Partsradet kan inspirera
och utmana.

Under 2019 har fokus delvis flyttats fran aktivite-
ter live till digitala verktyg. Partsradets webbplats
har passerat 3 000 besbkare per manad och haft
narmare 90 000 unika sidvisningar under aret och
vi har fatt allt fler foljare pa Facebook och Linkedin.
Samtidigt har drygt 1 500 partsforetradare deltagit
i Partsradets aktiviteter. Hela 89 procent av dem
svarar ja pa fragan Skulle du rekommendera Parts-
radets aktiviteter till en kollega.

Arbetsomradet programmet Hallbart arbetsliv har
kommit igang pa allvar. 126 tjanster har avropats
och 54 tjanster har hunnit levereras ute pa arbets-
platserna under aret. IA-systemet &r mest populart.
Det ar ett digitalt incidentrapporteringssystem som
fungerar som bas for det systematiska arbetsmilj6-
arbetet med riskhantering, analys samt information
och kommunikation. Pa andra plats kommer Effek-
tiva team, som med stod till teamutveckling och
effektivare hantering, fordelning och prioritering av
arbetsuppgifter och arbetsbelastning, 6kar engage-
mang och forstaelse for den egna verksamhetens

uppdrag.

Aven de andra fyra arbetsomradena har haft full
aktivitet under aret. Centrala parters stod till lokal
I6nebildning har bland annat tagit fram en film,
Market i I6nebildningen, dar centrala parter ger
en gemensam beskrivning av parternas ansvar
for 16nebildningen. Arbetsomradet Arbetsmiljo
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ur ett partsperspektiv har avslutat sina populara
arbetsmiljéutbildningar om systematiskt arbets-
miljdéarbete och organisatorisk och social arbets-
miljo, som genomforts vid ett flertal tillfallen i
Stockholm och Géteborg. Dessa har nu ersatts
fullt ut av fem e-utbildningar pa samma teman.

Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva
har genomfért en workshopserie med fem myndig-
heter som har haft som malséattning att arbeta fram
lokala samverkansavtal. Medan arbetsomradet
Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv
bland annat har genomfoért innovationslabb, dar
partsforetradare fran statliga verksamheter har

fatt préva pa att innovera utifran en sarskild metod.

Verksamhetens intakter fran medlemsavgifter ar
stabil. Verksamhetens kostnader har sedan fore-
gaende ar 6kat vasentligt i och med att leveran-
serna av tjanster pa arbetsplatserna kommit igang.
Det ar roligt att se verksamhetens omfattning 6ka.

Partsradet har under aret mer an val levt upp till
forvantningarna pa att vara ett uppskattat stéd
for myndigheternas partsgemensamma arbete.
Centrala parter har visat att man aktivt och en-
gagerat kan samarbeta och skapa ny efterfragad
verksamhet.

Vi vill framfora styrelsens tack till ledamater i

styr- och arbetsgrupper och till dvriga medverkande
i arbetsomradena som genomfort all verksamhet

i Partsradets regi under 2019. Ett stort tack ocksa
till dig, deltagare i och anvandare av Partsradets
utbud. Det ar du som kan omséatta vara visioner till
verklig utveckling av de statliga verksamheterna.

At

Lena Emanuelsson
Styrelsens vice ordférande

Gunnar Holmgren
Styrelsens ordférande



Lena Emanuelsson och Gunnar Holmgren




Tjansten Ursakta roran blev
stod i forandringsarbetet

Riksrevisionen har i aratal arbetat efter vardeorden dppenhet,
professionalism och oberoende. | samband med en organisations-
forandring, som innebar aktivitetsbaserade kontor och en flytt

till nya lokaler, fanns en vilja att levandego6ra vardeorden och forsta
vad flytten skulle innebara for arbetssattet. Genom en partsgemensam
process fattades beslut om att anvanda Partsradets tjanst

Ursakta roran som en del av genomforandet.

- Vi kommer att ga fran att arbeta i olika en-
heter och kluster till en stor aktivitetsbaserad
lokal. Dar kommer vi att flytta runt och ha

nya grannar varje dag. Nar vi funderade Over
hur omorganiseringen kan genomforas sa
horde vi efter vad Partsradet har att erbjuda.
Da berattade de om tjansten Ursakta roran,
sager Gina Funnemark, arbetsgivarforetradare
och radgivare i riksrevisorernas stab.

Maria Salomonsson, revisor och vice Saco-ord-
férande, deltog under en workshop som var en
del av tjansten och beskriver den som ett tillfalle
att lara kdnna medarbetare och hdja blicken.
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- Vi var pa workshoppen som ett slags kickoff
for ett internt projekt som handlar om att
levandegbra vardeorden. Tjansten bestod av

en mobil utstallning med olika stationer. Vi fick
dels se pa korta filmer dar de visade forvarvs-
arbete fran forr i tiden. Sedan vacktes fragor

om fysisk arbetsmiljé. Andemeningen, som jag
tolkar det, ar att arbetets betydelse skiftar och
att vi alltid genomgar olika forandringsfaser i vart
arbete. Vi tanker exempelvis att digitalisering ar
nagot nytt, men det har alltid skett en férandring,
sager Maria.






Ingvar Rénnhage, revisionsdirektér och ST-
ordférande, menar att just digitalisering ar
ytterligare en fraga som har blivit hogaktuell
i samband med flytten till nya lokaler.

-Vissa delar av verksamheten ar valdigt
pappersbaserade. Vi har haft en forsta stor-
stadning for att kunna 6verga till ett mer digitalt
arbetssatt men vi ar inte riktigt framme annu.
Det ar viktigt att prata om férandringar och

vad de far for konsekvenser. Jag tror liknande
diskussionstillfallen leder till bade férankring
och i slutéandan till battre beslut, sager han.

Aven Gina Funnemark deltog i workshoppen.
Hon beskriver Partsradet som tillmotesgaende,
professionella och véanliga.

- Workshopledaren férsokte verkligen satta
sig in i var organisations utmaningar. Vi hade
bra diskussioner bade infér och efter dagen.
Hon hjalpte aven till att hitta ett koncept

som vi kan arbeta vidare med for att ta vart
forandringsarbete vidare. Hon har fungerat
som en katalysator for vart arbete framat.

Nu ligger jobbet pa var planhalva, menar hon.

” Andemeningen ar att arbetets
betydelse skiftar och att vi alltid
genomgar olika forandrings-
faser. Vi tanker att digitalisering
ar nagot nytt, men det har alltid
skett en forandring.”

Maria Salomonsson, Saco-S
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OMK ska bryta den onda
cirkeln pa Forsakringskassan

Forsakringskassan brottades med hog personalomsattning
och sjukfranvaro. Med Partsradets hjalp ville de fa en objektiv
bedOmning av situationen och en plan for att vanda den
negativa trenden. Genom tjansten Organisationsanpassad
mojlighetskarta (OMK) pabdrjades en partsgemensam insats
under hoésten 2019 pa tre kontor i Stockholm.

- Nar det var som varst kandes det som att folk
slutade varje dag. Nar en medarbetare slutar
leder det till att arbetsbelastningen 0kar for de
andra. Cheferna behover da lagga allt mer tid

pa rekrytering, och nar nyanstallda val borjar sa
tar de tid att lara upp. Situationen var pa vag att
bli ohallbar, sager Gunnel Andersson, vice huvud-
skyddsombud och styrelseledamot i Saco-S.

For att vanda utvecklingen kravdes nya an-
greppssatt. | dialog med Partsradet beslutade
Forsakringskassan att anvanda tjansten OMK,
vilket omfattar djupintervjuer med medarbetare
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och chefer, analys av kritiska verksamhets-
dokument och Iésningsorienterade workshoppar.
Arbetsmiljdombudet Behzad Barkhodaee, som
ocksa ar styrelseledamot inom fackférbundet
ST, menar att insatsen var nyttig for att forsta
verksamhetens styrkor och svagheter.

- Resultatet av OMK bekraftade manga miss-
tankar, men vi larde oss ocksa att chefer och
medarbetare delar samma bild av problemet.

Vi fick ocksa reda pa att medarbetare kanner
en otrolig stolthet dver att jobba for Forsakrings-
kassan. De brinner for verksamheten,






valfardsfragor och tryggheten de ger medborgare,
sager Behzad.

Totalt blev ett sextiotal personer fran olika
positioner och avdelningar involverade genom
undersokningens delar. Omradeschef Nagam
Alkass menar att undersokningen blev ett satt
att ndrma sig vissa kansliga @&mnen och fa
upp dem pa organisationens samtalsagenda.

- Vi markte genast en viss effekt - plotsligt
borjade flera medarbetare reflektera och det gav
en sorts nytandning. "Varfoér stannar jag kvar
medan andra sagt upp sig? Jo, for att jag ar stolt
6ver min yrkesroll”, forklarar Nagam.

Nagam understryker att OMK inte &r nagon
"quick fix” som gor att Férsakringskassan nu
kan lagga fragorna at sidan. Tvartom borjar
det riktiga arbetet efter att resultatet av
undersokningen presenterats.

-Utifran Partsradets rekommendationer har
vi tagit fram en atgardsplan som vi arbetar
efter. Det ar for tidigt att saga vilka effekter
det kommer att fa, men vi ar positiva. Det
viktigaste for oss ar att strategin inte blir en
hyllvarmare, utan ett levande dokument som
kan paverka kulturen pa riktigt. Det ar nagot

vi kommer att jobba aktivt med, sager Nagam.

7 Vi larde oss att chefer och
medarbetare delar samma bild
av problemet. Vi fick ocksa
reda pa att medarbetare kanner
en otrolig stolthet over att
jobba for Forsakringskassan.”

Behzad Barkhodaee, OFR/S,P,0

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2019
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Lyhort forhallningssatt
i Hallbart arbetsliv

Partsradets nya arbetsomrade programmet Hallbart arbetsliv
har hallit hogt tempo under 2019. Programchef Emilia Liljefrost
forklarar framgangarna med ett gediget forarbete som gjorts

tilsammans med myndigheterna.

- Vi tog oss tid att lyssna pa medlemmarna.

Det har varit ett lyhort forhaliningssatt dar vi har
kunnat anpassa tjansterna efter verksamheternas
behov, sager Emilia Liljefrost.

Tjansterna som arbetsomradet har tagit fram
har sin grund i en noggrann analys och ar avsedda
att kunna komplettera varandra.

-Det partsgemensamma ar en stark komponent.
Att aga resultatet partsgemensamt ger ett
gemensamt sprak och tar fasta pa en konstruktiv
utveckling, sager Emilia Liljefrost.

Aven Asa Erba-Stenhammar, representant for
OFR/S,P,0 i programmets styrgrupp, ar stolt éver
att det sa tydligt ar ett partsgemensamt arbete
bakom Hallbart arbetsliv.

- Det finns ingen motsattning parterna emellan
i de har fragorna. Daremot har parterna olika
perspektiv, vilket gor att vi kommer lite langre,
sager hon.
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Hon menar att programmets tjanster passar
saval stora som sma myndigheter.

- Hallbart arbetsliv skiljer sig fran de 6vriga
arbetsomradena genom att jobba med enskilda
myndigheter. | kombination med Partsradets
andra arbetsomraden blir det valdigt bra, sager
Asa Erba-Stenhammar.

Anna Falck, ordférande for styrgruppen och en
av representanterna for Arbetsgivarverket, ar av
samma uppfattning.

-Avsikten med arbetsomradet ar att ge hjalp till
sjalvhjalp med riktade, myndighetsanpassade
insatser.

Hon konstaterar att Hallbart arbetsliv under
2019 har haft ett stort utvecklingsuppdrag.

-Under 2020 ska vi fokusera bade pa att na ut
med tjansterna och att parallellt utveckla nya
tjanster, berattar hon.
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" Det finns ingen
motsattning parterna
emellan i de har fragorna.
Daremot har parterna
olika perspektiv, vilket gor
att vi kommer lite langre.”

Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,0



Arbetsomrade

Hallbart arbetsliv

Utgangspunkten for arbetsomradet Hallbart arbetsliv ar att skapa
val fungerande, friska arbetsplatser, motverka stigande sjuktal
och framja ett langre arbetsliv i en myndighetsvarld praglad

av forandringar. Genom programmet Hallbart arbetsliv erbjuder
Partsradet efterhjalpande, forebyggande, framjande och
utvecklande insatser med ambitionen att bidra till en battre
arbetsdag, varje dag i statliga verksamheter.

2019 var ett intensivt ar for Hallbart arbetsliv.
Programmet lanserades officiellt i april med ett
stort event dar 200 partsforetradare fran hela
landet nérvarade. Innan dess hade webbsidan
hallbartarbetsliv.nu utvecklats och gatt live.

Under aret erbjod programmet ett flertal kostnads-
fria tjanster, som alla ska avropas partsgemen-
samt; Arbetsliv 2.0, Organisationsanpassad
mojlighetskarta, IA-systemet, Effektiva team,
Fanga tidiga tecken, Valkommen tillbaka!, Ursakta
roran - omstalining pagar och Kollektiv intelligens.

Samtliga tjanster har tagits fram med syfte att
vara nytankande, enkla och fértroendeskapande.
Totalt mottog programmet 333 avrop och intresse-
anmalningar till tjansterna under 2019.

Kopplat till tjAnsterna 16pte en seminarieserie
under hela aret, med hogt deltagande. Hallbart
arbetsliv var dven pa plats pa Jarvaveckan och
i Alimedalen, dar programmet byggde upp den
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mobila utstallningen Ursdkta réran mitt i centrala
Visby. Ungefar 200 personer fick en introduktion
till utstallningen eller deltog vid nagot av de
evenemang som programkontoret anordnade
under veckan.

Programmet har ven tagit fram artiklar och filmer
publicerade pa den externa webben, liksom ett
populart nyhetsbrev. Under hosten lanserades
ocksa Hallbart arbetsliv 4.0, en podcast om
programmet dar lyssnaren far ta del av samtal
med styrgruppsmedlemmar, tjansteleverantorer
och myndigheter som har avropat nagon av pro-
grammets tjanster.
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ARBETSMILJO UR ETT PARTSPERSPEKTIV

Samverkan ar framgangen

Samverkan ar framgangen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Det sager Tarja Nevala pa Arbetsgivarverket,
ordférande i styrgruppen for arbetsomradet Arbetsmiljo ur

ett partsperspektiv.

Under 2019 har arbetsomradet successivt fasat
ut de arbetsmiljéutbildningar som genomforts vid
ett flertal tillfallen i Stockholm och Géteborg och
fullt ut ersatt dem med fem e-utbildningar om
systematiskt arbetsmiljdarbete och organisatorisk
och social arbetsmilj6. E-utbildningarna ar tankta
att genomfdras partsgemensamt.

-Visst skulle man kunna sitta ett par timmar
ensam med en e-utbildning, men det leder inte

till verksamhetsutveckling. Samverkan ar fram-
gangen. Om man kan ga en e-utbildning pa lokal
niva i sin arbetsgrupp, det ar da det hander grejer,
sager Tarja Nevala och menar att arbetsmiljé och
verksamhet i grund och botten ar samma sak.

Helené Zallin, representant for Seko i arbets-
omradets styrgrupp, betonar att det ar viktigt
att de som gar e-utbildningarna upplever att de
ar anvandbara pa den egna arbetsplatsen.
Utbildningarna ska leda vidare till diskussioner
och férandringar.
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-Nar man arbetar partsgemensamt kommer
man sa mycket langre. Om man ar 6verens bade
om behoven och vad man kan gora ar det lattare
att na malen och uppna férandring, sager hon.

Tarja Nevala instammer.

-Det ar arbetsgivaren som har arbetsmiljo-
ansvaret, men det ar inte alltid som arbetsgivaren
vet hur det ar i en specifik arbetssituation. Arbets-
givaren behover hjalp av dem som befinner sig

i arbetsmiljon med bra idéer om vad man kan
gora, sager hon.

Bada anser att Partsradet fyller en viktig funktion
i arbetsmiljoarbetet genom den tyngd som den
partsgemensamma férankringen ger.

-Det ar viktigt att det ar férankrat centralt. Om
det finns en samsyn kring vad parterna ska arbeta
med tillsammans ar det lattare att genomféra
férandringar ute i organisationerna, sager

Helené Zallin.

15



”Om man ar overens
bade om behoven och
vad man kan gora ar
det lattare att na malen
och uppna forandring.”

Helené Zallin, Seko



ARBETSMILJO UR ETT PARTSPERSPEKTIV

Arbetsomrade Arbetsmiljo

Arbetsomradet stottar lokala parter i att forebygga och hantera
samt att samverka kring arbetsmiljofragor. Fokus ligger pa att
framja valmaende och motverka ohalsa pa statliga arbetsplatser,
med syfte att sanka sjuktalen. Detta gors genom utbildningar,
seminarier och tillhandahallande av verktyg.

Under 2019 arrangerade arbetsomradet ett tjugo-
tal 6ppna seminarier. Seminarierna belyste bland
annat interkulturell kommunikation, fardigheter
och metoder for svara samtal och hur méten kan
gbras mer effektiva. Inom hot, vald och sédkerhets-
tankande gavs seminarierna Sakerhetskultur

och Hantera hot och hat pa natet. Samtliga
seminarier dokumenterades i text och i flera

fall med bild och film. Allt finns tillgangligt pa
Partsradets webb under rubriken Arbetsmiljo.

Arbetsomradets seminarier &r populdra och ofta
fullbokade. De som deltar i aktiviteterna ar ocksa
benagna att rekommendera dem for andra.

Det visar inte minst den enkat som gjorts, dar
95 procent av de tillfragade svarade att de skulle
rekommendera arbetsomradets aktiviteter till

en kollega.

Satsningen pa de fem arbetsmiljoutbildningar
som arbetsomradet tidigare har tagit fram fort-
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satte aven under 2019. Utbildningarna berérde
systematiskt arbetsmiljoarbete, organisatoriskt
och socialt arbetsmiljoarbete, konflikthantering,
robusta samarbetskulturer och hallbart medarbetar-
skap och ledarskap. Varje utbildning omfattade
en dag och hélls i bade Stockholm och Goéteborg.

For att mojliggora spridningen av utbildningarna
och sékerstélla att de nar sa manga som mojligt
har e-utbildningar successivt tagits fram, inom
motsvarande @mnesomraden. Under 2019
lanserades Robusta samarbetskulturer, den femte
och sista e-utbildningen inom satsningen, dar
docent Thomas Jordan beskriver vad som kanne-
tecknar ett bra klimat for internt samarbete.

| samband med utbildningar och seminarier har
arbetsomradet tagit fram mallar, checklistor och
andra verktyg att anvanda i dagligt arbetsmiljo-
arbete. Allt material finns pa Partsradets externa
webb och pa www.hotpajobbet.se.
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CENTRALA PARTERS STOD TILL LOKAL LONEBILDNING

Stort behov av att prata

om |onebildning

Lonebildning ar ett omrade som man behdver jobba
med hela tiden, menar Lena Emanuelsson, representant
for Saco-S i styrgruppen for arbetsomradet Centrala

parters stod till lokal I0nebildning.

Matilda Nystréom Arnek, en av Arbetsgivarverkets
representanter i styrgruppen, betonar vikten av att
lokala parter pa myndigheterna har en gemensam
bild av vad parterna pa central niva vill uppna med
I6neavtalen.

-Vara I6neavtal fokuserar mycket pa processen.
Det forutsatter engagemang fran saval arbetstagar-
organisationerna som arbetsgivarna for att na ett
gott resultat.

Hon menar att Partsradets seminarier ar ett bra till-
falle for parterna att diskutera I6nebildningsarbetet
nar det inte ar skarpt forhandlingslage.

-Det finns ett stort behov av att prata ihop sig nar
det galler 16nebildningsfragorna. Det &r viktigt att
arbetet ar partsgemensamt och att facken och
arbetsgivarna far ta del av samma information,
sager Lena Emanuelsson.

Eftersom I6neavtalen ser olika ut har arbetsomradet

skilda aktiviteter for de tre fackliga organisationerna.

Arbetsgivarverket och Seko har genomfort ett 16ne-
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bildningsseminarium och Arbetsgivarverket
och OFR/S,P,0 den sa kallade I6neskolan.

-Vi har i vara seminarier mellan Arbetsgivarverket
och Saco-S utgatt fran ett inspirationsmaterial som
vi centrala parter har tagjt fram, "RALS-T-ett avtal
som visar vagen”, berattar Lena Emanuelsson och
uppmanar de lokala parterna att anvanda sig av
materialet, som finns under fliken Lonebildning/
Verktyg pa Partsradets hemsida.

Under 2019 tog arbetsomradet dven fram en
explainer om svensk I6nebildning, pa initiativ av
OFR/S,P,0. Det ar en animerad forklarande film
om Market - den procentuella I6nedkning som
den konkurrensutsatta industrin har férhandlat
fram - som aterfinns under fliken Lonebildning/
Filmer pa hemsidan.

-Explainern &r ett nytt satt for oss att informera.
Det &r ett arbete som Arbetsgivarverket, OFR/S,P,0,
Saco-S och Seko har gjort som fyra parter
tillsammans, sager Matilda Nystrom Arnek.
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” Det ar viktigt att arbetet
ar partsgemensamt
och att facken och
arbetsgivarna far ta del
av samma information.”

Lena Emanuelsson, Saco-S



CENTRALA PARTERS STOD TILL LOKAL LONEBILDNING

Arbetsomrade Lonebildning

Centrala parters stod till lokal I0nebildning ar ett standigt aktuellt
amne. Inom Partsradets arbetsomrade genomfor centrala parter
aktiviteter for att stotta lokala Ioneprocesser infor, under och efter
|lOnerevisionen samt verkar for en saklig Ilonesattning dar dialogen
kring medarbetarens 16n haller hog kvalitet.

Arbetsomradet arbetar bland annat med att
utveckla BESTA-vagen, ett metodstdd for analys
av léneskillnader mellan man och kvinnor. En
mindre revidering av BESTA-vagen genomférdes
under 2019.

Under aret tog arbetsomradet dven fram en kort
film om Mérket, den procentuella [6nedkning som
industrin har férhandlat fram i sina kollektivavtal.
Filmen beskriver hur 16nebildningen gar till

i Sverige och parternas ansvar for detta arbete.

Tillsammans med Arbetsgivarverket planerade
och genomforde ocksa respektive arbetstagar-
organisation seminarier under aret. Lénebildning
ar det enda arbetsomradet som har skilda aktivi-
teter for OFR/S,P,0, Saco-S och Seko, beroende pa

att arbetstagarorganisationerna har olika l6neavtal.
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Seko och Arbetsgivarverket genomférde ett [6ne-
bildningsseminarium och Saco-S och Arbetsgivar-
verket hade tva seminarier om Att arbeta lang-
siktigt med l6nebildningen och Lénebildnings-
process med Ionesattande samtal.

OFR/S,P,0 och Arbetsgivarverket genomfdrde
tre omgangar av den sa kallade Léneskolan samt
arrangerade en heldags workshop for storre
myndigheter som tecknar lokala kollektivavtal
pa flera nivaer.

Samtliga seminarier vackte stort intresse och
blev snabbt fullbokade.
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"Partsradet blir en neutral

plattform”

Under 2019 fick Centrala parters stod till samverkan pa

lokal niva mojlighet att préva arbetsprocessen bakom det
centrala samverkansavtalet. Fem myndigheter deltog

i en workshopserie dar processen gicks igenom, steg for steg.

Arbetsomradet har funnits med sedan Partsradet
bildades, men uppdraget har férandrats.

-Vi pratar allt mer om verksamhetsutveckling.
Diskussionerna inom arbetsomradet har legat till
grund for kollektivavtalet Samverkan for framtiden,
som inte hade funnits om inte arbetsomradet
hade funnits, sager Ken Jonsson, ordférande

i arbetsomradets styrgrupp och arbetsgivar-
representant.

Samverkan for framtiden ar ett dvergripande
avtal som behoéver anpassas till de skilda forut-
sattningarna pa myndigheterna.

-Ménga efterfrdgar checklistor som talar om vad
man behdver géra, men vi har avstatt fran att ta
fram nagon checklista. Vi behéver gjuta mod i
lokala parter sa att de kan prata utifran sina egna
verksamheter. P& central niva ar samverkans-
avtalet valdigt 6vergripande, konstaterar Susanne
Nyberg, representant for OFR/S,P,0 i styrgruppen.
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Den workshopserie som genomforts under aret
blev ett tillfalle att fa prova det digitala sam-
verkansverktyg som arbetsomradet tidigare har
tagit fram. Verktyget bygger pa processen bakom
Samverkan fér framtiden och ligger under fliken
Samverkan/Verktyg pa Partsradets hemsida.

-Vi jobbade med processen tillsammans och sag
vad det fanns anledning att borra vidare med.
Arbetsmiljofragan ar ett sadant exempel. Processen
holl och vi centrala parter fick valdigt bra kunskaper
om hur vi ska kunna fortsatta att stodja lokala
parter pa myndigheterna, sdger Ken Jonsson.

Susanne Nyberg menar att Partsradet fyller en
viktig funktion for det lokala samverkansarbetet.

-Partsradet blir en neutral plattform att utga ifran.
Fragan blir inte lika laddad och budskapet blir
starkare, sager hon.
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”Vi behover gjuta mod i
lokala parter sa att de kan
prata utifran sina egna
verksamheter. Pa central
niva ar samverkansavtalet
valdigt overgripande.”

Susanne Nyberg, OFR/S,P,0



Arbetsomrade Samverkan

Uppdraget for arbetsomradet Centrala parters stod till samverkan

pa lokal niva ar att ta fram aktiviteter som ger lokala parter kunskap
om de tankar som ligger till grund for det centrala samverkansavtalet.
Pa sa vis skapas forutsattningar for parterna lokalt att utveckla en
samverkan utifran den egna verksamhetens behov.

Under aret genomforde arbetsomradet en
workshopserie med lokala parter fran fem olika
myndigheter som deltagare; Férsvarsmakten,
Diskrimineringsombudsmannen, Sjéfartsverket,
Skolinspektionen och Statens historiska museer.

Workshopserien byggde till stor del pa inter-
aktivitet och erfarenhetsutbyte och de deltagande
myndigheterna fick hemuppgifter att 16sa infor
varje métestillfalle. Workshopserien fick gott
betyg i en uppféljande enkat.

Aven tva andra seminarieaktiviteter arrangerades
under 2019. Dels ett inspirationsseminarium
amnat for lokala partsforetradare, dels ett dver-
foringsseminarium riktat till centrala ombudsman
for fackliga organisationer och Arbetsgivarverkets
radgivare.
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Arbetsomradet fortsatter att prioritera och
utveckla det webbstdd for samverkan som
lanserades 2017. Stodet tar avstamp fran samma
arbetsprocess som det centrala samverkans-
avtalet Samverkan for framtiden bygger pa.
Kopplat till de olika processtegen finns fordjup-
ningsmaterial att ta hjalp av, i form av text, bild,
film och poddar.

Malséattningen med webbstddet ar att pa ett
pedagogiskt satt inspirera och stddja lokala parter
i det egna samverkansarbetet pa myndigheterna.
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Viktigt vara innovativ
Inom staten

Anders Stalsby, styrgruppsordférande for arbetsomradet Innovation
och utveckling ur ett partsperspektiv, uppmanar statliga
verksamheter att testa innovationer i liten skala tidigt - och att
planera for misslyckanden. Det var ocksa temat for det frukost-
seminarium som arbetsomradet avslutade 2019 med.

Arbetsomradet lever som det lar och har provat
pa olika typer av aktiviteter. Under 2019 lag
fokus pa innovationsdagar, i Stockholm och

i Sundsvall, och pa innovationslabb, dar del-
tagarna fick prova pa att innovera utifran en
sarskild metod.

-2019 var det basta aret hittills for arbets-
omradet. Vi hade bra flow och visste vad som
fungerade bra och vad som inte gjorde det,
sager Fredrik Backstrom, Sekos representant
i arbetsomradets styrgrupp.

Han menar att det ar nédvandigt for statliga
verksamheter att arbeta med innovation och
utveckling om de ska kunna vara relevanta
serviceinstanser.

Anders Stalsby haller med.
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-Det ar nédvandigt for att kunna leva upp till
enskildas och féretags forvantningar. Aven om
uppdraget i sig ar konstant fér en myndighet ar
det viktigt hur man genomfor det. Det handlar
om att vara relevant i sin funktion, sager han.

Bada lyfter fram vikten av att arbeta partsgemen-
samt med innovation och utveckling.

- Att skapa en innovativ organisation handlar
mycket om att 1ata alla vara delaktiga i férand-
ringsprocessen. Det ar viktigt att alla kdnner att
de ar med och bidrar, sager Fredrik Backstrom.

- Det kan finnas ett visst motstand mot férand-
ring. Da ar det viktigt att bade arbetsgivare och
fack kan vara med och stétta och paverka for-
hallningssattet till kontinuerlig utveckling, sager
Anders Stalsby.
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" Det ar viktigt att bade
arbetsgivare och fack
kan vara med och
stotta och paverka
forhallningssattet till
kontinuerlig utveckling.”

Anders Stalsby, Arbetsgivarverket



Arbetsomrade Innovation

och utveckling

Arbetsomradet ska 6ka kunskapen hos lokala parter om vad

det innebar att vara en innovativ verksamhet. | form av seminarier
och andra aktiviteter stottar och inspirerar arbetsomradet parterna
i fraga om hur en innovations- och utvecklingsorienterad miljé

skapas och drivs vidare.

2019 karakteriserades, likt 2018, av manga
aktiviteter for arbetsomradet och fokus lag pa inno-
vationsdagar, innovationslabb och studiebesok.

Innovationsdagarna genomfordes i Stockholm och
Sundsvall med liknande upplagg av foreldsningar
pa tema innovation och digjtalisering varvat med att
myndigheter delade med sig av egna erfarenheter.
Bada tillfallena dokumenterades i text och bild, och
det ena aven i film.

Studiebesodken gjordes vid Microsoft, under rubriken
Innovation i samhallets tjanst, och Kungliga Operan

under rubriken Innovation via kommunikation. Aven

studiebesdken dokumenterades.
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Arbetsomradet arrangerade ocksa en innovations-
frukost samt tva innovationslabb under aret.

Till frukosten hade Dr Samuel West fran Museum
of Failure och kyrkoherde Olle Carlsson bjudits in.
| fokus stod fragestallningen "Nar ar det ratt att
gora fel?”.

Labben genomfordes i samarbete med innovation-
och designbyran Dobermann och hade som

syfte att ge deltagarna praktisk 6vning i metoden
"Design thinking”.

Aktiviteterna har dokumenterats i artiklar med bild
och film. Allt finns tillgangligt pa Partsradets webb
under rubriken Innovation och utveckling/Artiklar.
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Arsredovisning
for rakenskapsaret 2019

Styrelsen for Partsradet avger foljande arsredovisning.
Om inte annat anges, redovisas belopp i tusentals kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.



Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM PARTSRADET

Radet for partsgemensamt stod inom det statliga
avtalsomradet, Partsradet, med organisationsnummer
802400-2480, ar en ideell forening dar Arbetsgivar-
verket, OFR/S,P,0, Saco-S och Seko ar medlemmar.
Parterna kommer i kollektivavtal 6verens om vilka
fragor Partsradet ska arbeta med. Tillsammans till-
handahaller Partsradet verktyg for ett battre arbetsliv,
battre |6nebildning, battre arbetsmiljo, battre sam-
verkan och battre utveckling pa statliga arbetsplatser.

Ett representantskap utgor forum for information om
och férankring av verksamheten och ar en arena for
dialog och omvarldsbevakning. Representantskapet
bestar av 30 ledamdéter, 15 fran vardera arbetsgivar-
och arbetstagarsidan. Till representantskapets ansvars-
omrade hor bland annat att faststalla Partsradets ars-
redovisning och besluta om ansvarsfrihet for styrelsens
ledamater. Under 2019 traffades representantskapet
en gang. Den omvarldsbevakande delen bestod i att
representantskapet deltog i det nya arbetsomradet
programmet Hallbart arbetslivs lanseringsevent.

Under aret sammantradde Partsradets styrelse

8 (9) ganger. Partsradet har anstallt ytterligare tre
personer. Fran och med den 1 juli 2019 &r Partsradet
anslutet till Arbetsgivaralliansen och tillampar darmed
deras kollektivavtal. Ensidiga férmaner i paritet med
tidigare galler. Vid halvarsskiftet flyttade Partsradet
fran Trygghetsstiftelsens lokaler till egna hyrda lokaler
pa Kungsgatan 48 i Stockholm. Under aret har
Partsradet fortsatt dela I6ne- och medlemsavgifts-
hantering, kapitalplaceringspolicy och IT-stod med
Trygghetsstiftelsen.
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PARTSRADETS EKONOMISKA UTVECKLING
| SAMMANDRAG

Flerars-

P erar 2019 2018 2017 2016 2015
oversikt tkr

r’:‘iit;“msatt' 64495 62029 59736 13674 70
Arets resultat 18 613 28570 48372 2242 -13 052
Resultat

efter finansiella 19972 29546 47862 4804 -10 365
poster

Balansomslut- 51/ 545 295269 263902 216805 217 045

ning
Eget kapital 292 220 273607 245037 198 121 198 126
Soliditet, % 96,4 96,3 97,0 97,0 96,3

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Verksamheten ar finansierad av arbetsgivaravgifter,
0,055 procent av IGnesumman hos respektive myndig-
het och annan arbetsgivare inom det statliga avtals-
omradet som tillampar avtalet. Parterna avtalar om
avgiftsnivaerna. Under 2019 mottog Partsradet avgifter
om totalt 64,5 (62,0) mkr.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 292,2
(273,6) mkr. Den uppskjutna skatteskulden i periodi-
seringsfonderna uppgick till 3,0 (3,0) mkr.
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Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

VERKSAMHET INOM ARBETSOMRADEN

| 2017 ars avtalsrorelse slot parterna en ny 6verens-
kommelse om fem sarskilda utvecklingsomraden i
Partsradets verksamhet.

Arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv har
haft i uppdrag att fortsatta ar 2019 ut att arbeta med
arbetsmiljofragor med sarskilt fokus pa det som kan
bidra till att motverka ohalsa och framja halsa och
valbefinnande i arbetslivet for att darmed paverka
sjuktalen i nedatgaende riktning. Syftet har varit att
stddja lokala parter i deras arbete med att forebygga,
samverka och hantera arbetsmiljéfragor. Arbetsom-
radet fortsatte under varen att genomfora sju arbets-
miljoutbildningar parallellt med att producera, lansera
och marknadsfora fem e-utbildningar pa samma teman.
E-utbildningarna vander sig framst till medlemmar i
samverkansgrupper och ar tankta att genomfoéras i
grupp. Den mest besokta e-lektionen har haft mer an
9 000 unika sidvisningar under 2019. Vidare genom-
fordes nio 6ppna seminarier bland annat med tema
hot, vald och sékerhetstankande. Totalt deltog 474
partsforetradare. Arbetsomradet avslutade sitt upp-
drag under aret och sammantaget 2017-2019 har

43 utbildningar och 25 seminarier genomforts med

2 044 deltagare, varav 50 procent var arbetsgivar-
respektive arbetstagarforetradare. Sammantaget del-
tog 142 organisationer inom det statliga avtalsomradet.

Arbetsomrade Centrala parters stdd till lokal I6ne-
bildning ska stétta lokala partsprocesser infor, under
och efter I6nerevisionen sa att I16nen satts sakligt och
dialogen med medarbetarna sker med hog kvalitet.
Arbetsomradet producerade en film om parternas
ansvar for Ionebildningen och reviderade metodstodet
BESTA-vagen. Vidare anordnades sex seminarier, tva
med anknytning till ramavtalet mellan Arbetsgivarver-
ket och Saco-S, ett till ramavtalet mellan Arbetsgivar-
verket och Seko och tre till ramavtalet mellan
Arbetsgivarverket och OFR/S,P,0, alla med parts-
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gemensamt deltagande. Sammantaget deltog

280 partsforetradare. Arbetgivarverket och Saco-S
publicerade inspirationsskriften RALS 2010 T

- ett I6neavtal som visar vagen. Aktiviteterna genom-
fors med operativa resurser fran parterna.

Arbetsomrade Centrala parters stdd till samverkan

pa lokal niva pa ska ge lokala parter kunskap om de
tankar som ligger till grund for ramavtalet Samverkan
for framtiden och forutsattningar for att kunna ut-
veckla en samverkan utifran den egna verksamhetens
behov och forutsattningar i enlighet med intentioner i
avtalet. Under aret har arbetsomradet haft en operativ
resurs pa halvtid. Arbetsomradet har genomfort en
workshopserie for fem myndigheter med ambitioner
att sluta lokala avtal om samverkan. Malet var att
stotta myndigheternas partsforetradare och samtidigt
testa och forbereda for utveckling av det e-verktyg

for samverkan som lanserades 2017. Vidare har ett
inspirationsseminarium och ett éverféringsseminarium
for radgivare och ombudsman anordnats. Samman-
taget deltog 106 partsforetradare. Arbetsomradets
webbaserade verktyg hade 1 640 unika sidvisningar
med 2.21 i genomsnittlig tid under 2019. Verktyget
ger stod for partsgemensamt arbete lokalt och som
inspiration for de olika stegen i utvecklingsprocessen
finns poddar, filmer, diskussionsfragor och begrepp
att reflektera kring.

Arbetsomrade Hallbart arbetsliv ska bidra till positiv
férandring, motverka stigande sjuktal och framja ett
langre arbetsliv i statlig sektor. Det etablerades av
centrala férhandlingsledningarna under varen 2018
och under 2019 har organisationen vuxit. Atta tjanster
har funnits till avrop for parterna pa arbetsplatserna
inom det statliga avtalsomradet. Sammanlagt 2019
har 134 tjanster avropats fran 81 statliga verksamheter,
varav 57 har levererats. Utover detta tillkommer 190
intresseanmalningar. Sammanlagt har arbetsomradet
fatt kontakt med 65 procent av myndigheterna och de
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Ovriga organisationerna inom det statliga avtalsom-
radet. Ett omfattande informationsarbete om program-
met och tjansterna till lokala parter har skett under
aret. Bland annat nadde lanseringseventet i april

235 partsforetradare fran 110 myndigheter och andra
organisationer inom det statliga avtalsomradet.

Arbetsomradet Innovation och utveckling ur ett parts-
perspektiv ska stodja lokala parter i sitt innovations-
arbete och 6ka kunskapen om vad det innebar att
vara en innovativ och utvecklande verksamhet inom
ramen for det uppdrag som varje verksamhet har.
Stodet ska inspirera lokala parter i hur en innovations-
och utvecklingsorienterad miljo skapas och utvecklas.
Under 2019 nadde arbetsomradet 311 deltagare
genom att anordna en innovationsfrukost, tva inno-
vationsdagar, tre studiebesok och tva tvadagars
innovationslabb. Arbetsomradet avslutade sitt uppdrag
under aret och sammantaget 2017-2019 har 616
deltagit varav 53 procent arbetsgivar- och 47 procent
arbetstagarforetradare.

Ar 2019 forberedde sig tva av arbetsomradena for att
avsluta sina uppdrag vid arsskiftet vilket har paverkat
verksamhetsvolymen negativt. Som motvikt kom
leveranserna av Hallbart arbetslivs tjanster ute pa
arbetsplatserna igang pa allvar. Kostnaderna for verk-
samheten inom Partsradet uppgick till 49,3 (31,3) mkr
inklusive moms, da Partsradet ar skyldigt att betala
moms pa verksamhetens kostnader. Av detta belopp
utgjorde 1,7 (0,6) mkr kostnader for arbetstagar-
konsulters insatser hos tre myndigheter, tva i samband
med omorganisation och en i samband med verksam-
hetsproblem. En specifikation av verksamhetens
kostnader finns i not 2.

Satsningen pa digital kommunikation pa Partsradets
hemsida har fortsatt och gett god effekt. Nyheter
med artiklar och kortare filmer, podcasts, verktyg
och e-utbildningar ger fler méjlighet att tillgodogora
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sig Partsradets stod. For att forbattra tiligangligheten
textas alla filmer. Deltagarna i aktiviteterna har kunnat
hamta utbildningsdokumentation pa Partsradets in-
loggningsskyddade intranat. En betydande satsning pa
att etablera Partsradet pa LinkedIn och Facebook har
skett. Partsradets kostnader for extern kommunikation
uppgick till 2,0 (1,6) mkr.

PARTSRADETS VERKSAMHET | SAMMANDRAG

Antal om inte annat anges 2019 2018
Levererade tjanster 54 4
Aktiviteter - utbildningar och seminarier 33 55
Deltagare i aktiviteter (exklusive tjanster) 1103 1819

varav arbetsgivar-/arbetstagarforetradare (%) 51/49 49/51

Andel som ansag aktiviteten givande eller
mycket givande (%) 79 83

Andel som ansag att aktiviteten varit
till stor eller mycket stor nytta i uppdraget
som partsforetradare (%) 66 74

Myndigheter (motsv.) som deltagit i aktivitet/

fatt tjansteleverans (%) 68 74

Prenumeranter pa hemsidans nyheter 1611 1381

Unika besokare i manaden pa hemsidan 3042 1892

Unika sidvisningar pa hemsidan 89995 74098

Publicerade filmer pa hemsidan

(visningar per film) 25 (73) 16 (120)

Foljare pa LinkedIn och Facebook 1053 44

(aktivitetsfrekvens) (1,87) (=)

Unika sidvisningar per lektion

i e-utbildningar i arbetsmiljo 2832 -

Unika sidvisningar pa e-verktyget for

samverkan 1640 1522

Unika sidvisningar pa intranatet 2567 2418

Unika sidvisningar pa verktyget

www.hotpajobbet.se 9438 10380
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Kostnaderna fér administration uppgick till 5,4 (4,5) mkr, bokforda vardet med 55,9 (21,8) mkr. De rantebarande

varav kostnader for styrelse och gemensam kansli- portféljerna svarade for 58 (63) procent och de aktie-
personal var 3,2 (2,9) mkr, se noterna 3 och 4. Under relaterade portféljerna for 42 (37) procent matt i

aret har Partsradet flyttat till egna lokaler. | samband marknadsvarde. Aktieportfolien utvecklades positivt
med detta har det nya kontoret inretts med teknik under aret med en kursuppgang pa 34 % (-3%) medan
och mobler med ett sammantaget investeringsvarde ranteportfoljen hade en blygsam men positiv varde-
av 0,7 (0,0) mkr, med avskrivningar pa 0,2 (0,0) som utveckling. Den rantebarande portfdljen ar nedskriven
belastat arets resultat. med 3,8 (6,6) mkr.

Finansnettot uppgick till 10,2 (3,4) mkr. Erhallna aktie-
utdelningar och ranteintakter uppgick till 5,8 (5,7) mkr,
medan reavinst pa forsalda aktier uppgick till 1,7 (0,0)
mkr. Aterféring/nedskrivning av kortfristiga placeringar
uppgick till 2,8 (-2,3) mkr. Partsradets placeringar sker
med etiska villkor och jamférelseindex for svenska aktier
ar SIX Sweden Sustainability Index medan avkastningen
for globala aktier jamférs mot MSCI AC World Socially
Responsible Index.

KAPITALFORVALTNING

Partsradet och Trygghetsstiftelsen har en likalydande
kapitalpolicy med placeringsreglemente, for att ha basta
mojliga forutsattningar for 1aga forvaltningskostnader.
Riktvardena for portféljférdelningen ar bestamd i
placeringspolicyn till 60 procent i rantebarande papper
och 40 procent i aktier. Portfoljen ar diversifierad pa
fem tillgangsslag for att sakra en langsiktigt stabil
kapitalférvaltning. Da varje tillgangsslag ar placerat i

endast ett konsortium eller en fond kan placeringarna Partsradet ar skyldigt att betala skatt pa kapitalavkast-
skotas av Partsradet utan tillkommande kostnader. Un- ningen. Skattesatsen fér 2019 ars inkomster &r 21,4
der aret pabérjades en upphandling av en utvérdering av (22) procent. Arets skattekostnad blev 1,4 (1,3) mkr.

gallande kapitalpolicy och placeringsreglemente, vilken

| tabellen redovisas forvaltare och riktvarden i portfoljen
ska genomfoéras under 2020. 2 !

for tillgangsslagen, samt avkastning pa det kapital

Vid arets utgang var det bokforda vardet pa place- de forvaltat, definierad som direkt avkastning i form
ringstillgdngarna 299,9 (285,3) mkr. Marknadsvardet av rantor och utdelningar jamfért med respektive
uppgick till 355,8 (307,1) och 6versteg saledes det jamforelseindex i procent.

AVKASTNING | KAPITALFORVALTNINGEN, PROCENT

AVKASTNING 2019 FORDELNING

Partsradet Index Differens Riktvéarde 2019-12-31
Svenska aktier, SEB, 34,53 (-4,77) 34,71 (-4,59) -0,18 (-0,18) 20 20,7
Globala aktier, SEB, 33,94 (-1,47) 34,01 (-1,54) -0,07 (0,07) 20 21,0
Réntekonsortiet (Sverige), Kammarkollegiet 0,60 (0,28) -0,20 (-0,03) 0,80 (0,31) 40 39,2
Foéretagsobligationskonsortiet (Norden),
Kammarkollegiet 2,13 (0,77) 1,45 (0,55) 0,68 (0,22) 10 @5
Globala foretagsobligationer, Natixis (Loomis) 9,91 (-4,60) 9,60 (-3,91) 0,31 (-0,69) 10 9,6
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Resultatrakning

Belopp i tkr

VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 2019 2018
Avgifter fran statliga arbetsgivare 1 64 470 61 979
Ovriga verksamhetsintékter 25 50
Summa verksamhetens intakter 64 495 62 029
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhet 2,3 -49 345 -31 342
Gemensam administration 3,4 -5 406 -4 507
Summa verksamhetens kostnader -54 751 -35 849
Verksamhetsresultat 9 744 26 180
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter 2135 2 556
Utdelningar 3683 3112
Realisationsvinster 1720 -
Nedskrivning/aterforing av kortfristiga placeringar 2 829 -2 170
Ovriga finansiella kostnader -139 -132
Summa finansiella intakter 10 228 3 366
Resultat efter finansiella poster 19 972 29 546
Bokslutsdispositioner 84 325
Arets skattekostnad -1443 -1301
ARETS VINST 18 613 28 570

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2019
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Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar

Maskiner och invetarier 532 -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 532 -
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1323 1132
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 225 5 309
Summa kortfristiga fordringar 7 548 6 441
Kortfristiga placeringar 299 926 285 280
Kassa och bank 6 239 3548
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 313 713 295 269
SUMMA TILLGANGAR 314 245 295 269
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 273 607 245 037
Arets resultat 18 613 28 570
SUMMA EGET KAPITAL 292 220 273 607
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 13722 13 806
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 13 722 13 806
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 603 6 361
Ovriga skulder 312 203
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 388 1292
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 8 303 7 856
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 314 245 295 269

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2019
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen upprattas med tillampning av ars-
redovisningslagen (1995:1554) och enligt Bokforings-
namndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Uppstallningen av resultat-
rakningen foljer K3.
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RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens intakter

Verksamheten ar finansierad av arbetsgivaravgifter,
0,055 procent av Ionesumman hos respektive
arbetsgivare som tillampar avtalet. Parterna avtalar
om avgiftsnivaerna. Statens tjanstepensionsverk
(SPV) beraknar och samlar in varje arbetsgivares
avgiftsbelopp at Partsradet. Under 2019 mottog
Partsradet avgifter om totalt 64,5 (62,0) mkr.

Ersattningar till anstallda

Lépande ersattningar till anstallda i form av l6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstallda utfor tjanster. Eftersom alla pensions-
forpliktelser klassificerats som avgiftsbestamda
redovisas en kostnad det aret pensionen tjanas in.

For styrelsens ordférande ar det fasta arvodet 36 tkr
per ar, for vice ordforande 24 tkr, for 6vriga ordinarie
ledamoter 18 tkr samt for suppleanter 6 tkr. Darutover
utgar 2 tkr per sammantrade till ordinarie ledamot eller
ersattare for denna samt 1 tkr till suppleant som inte
medverkar som ersattare. Till foretradare for parterna
som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller bered-
ningsgrupper utgar inga arvoden. Av styrelsens leda-
moter och suppleanter ar 58 (58) procent kvinnor och
42 (42) procent man.
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BALANSRAKNINGEN

Tillgdngar, skulder och avsattningar varderas till
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av syste-
matiskt over tillgangens beddémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Linjar avskrivningsmetod anvands.

Belopp upp till ett halvt prisbasbelopp kan kostnads-
foras direkt. Féljande avskrivningstider tilllampas:
3ar

5ar

Datautrustning och teknik
Inventarier

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Det innebéar att en finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen nar Partsradet blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphért eller
reglerats. Detsamma géller nar de risker och fordelar
som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
overforts till annan part och Partsradet inte langre har
kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till for-
varvet av tillgangen.
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Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Partsradet har definierat tva vardepappersportfoljer,

en aktieportfolj och en ranteportfolj. Bada portfoljerna
ingar i posten kortfristiga placeringar i balansrakningen.
For de instrument som ingar i nagon av dessa portféljer
tilldmpas varderingsprincipen pa portféljen som helhet.
Det innebar att vid provning av lagsta vardets princip
avraknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom respektive portfolj. Alla transaktioner med varde-
papper redovisas pa likviddagen.

Nyckeltal
Soliditet definieras som eget kapital + 78,6 %
av obeskattade reserver / balansomslutningen.
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NOT 2. KOSTNADER FOR VERKSAMHET

Belopp i tkr
2019 2018

Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv 5 808 11 527
Centrala parters stdd till lokal I6nebildning 1758 472
Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva 2 359 1219
Hallbart arbetsliv 31 764 11 755
Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv 3955 4112
Finansiering av arbetstagarkonsulter m.m. 1672 612
Extern kommunikation 2029 1645
SUMMA 49 345 31342

NOT 3. PERSONAL

Medelantalet anstallda var under aret 4 (2) kvinnor och 1 (0) man, totalt 5 (2) st.

NOT 4. KOSTNADER FOR GEMENSAM ADMINISTRATION

Belopp i tkr

2019 2018

Styrelsen och revisorer 420 632
Representantskap 65 142
Gemensam kanslipersonal 2762 2 298
Finansieringspolicy och kapitalhanteringsfragor - 48
Ekonomi, redovisning och IT 814 919
Lokalkostnader 863 281
Kursarrangemang m.m. 318 187
Avskrivningar pa maskiner och inventarier 164 -
SUMMA 5 406 4 507

| posten "Gemensam kanslipersonal” ingar kostnader for Partsradets kanslichef som &r inlanad pa 80 procent fran
Arbetsgivarverket, men inte de kostnader som ar hanforliga till verksamheten. Kostnader for verksamheten framgar av not 2.

Stockholm 2020-03-19

wlee L Lt g A

Gunnar Holmgren Lena Emanuelsson Anna Falck
Ordférande Vice ordférande
(4 ”
O ~ = : /Qﬂ /% <
Roger Pettersson Asa Krook Asa Erba-Stenhammar
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Revisionsberattelse

Till representantskapet i Radet for Partsgemensamt
stéd inom det statliga avtalsomradet, org. nr
802400-2480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Radet
for Partsgemensamt stdd inom det statliga avtals-
omradet for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att representantskapet faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for féreningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare
i avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar
samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag
har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den inter-
na kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
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en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
for bedémningen av foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera foreningen, upphdéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

DET REGISTRERADE REVISIONSBOLAGETS ANSVAR

Vi har att utféra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och ut-

for granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
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och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

 utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattning-
ar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns

en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

 utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
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underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar
att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och om arsredovisningen ger en ratt-
visande bild av féreningens resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR
UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens for Radet for Parts-
gemensamt stod inom det statliga avtalsomradet for
ar 2019.

Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
registrerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard
eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Stockholm den 19 mars 2020

KPMG AB

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander det registrerade revisionsbolaget
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskning-
en av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa det regi-

strerade revisionsbolagets professionella beddomning
och 6vriga valda revisorers beddmning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att

vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser

skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som

ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

. @ @VZ/

Fredrik Sjolander
Auktoriserad revisor

Peter Lofvendahl
Fortroendevald revisor
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Mats Eriksson
Fortroendevald revisor

Mikael Andersson
Fortroendevald revisor

Kristina Svart
Fortroendevald revisor
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Representantskap, styrelse och
partsgrupper 31 december 2019

REPRESENTANTSKAPET

ARBETSGIVARVERKETS LEDAMOTER

Hedda Mann, Arbetsgivarverket, vice ordférande
Lotta Liljegren, Arbetsmiljoverket

Eva Nelson, Férsvarets materielverk

Stina Nystrom, Forsvarsmakten

Anders Liif, Forsakringskassan

Birgitta Alfraeus, Hogskolan Boras

Andreas Backlund, Institutet fér sprak- och folkminne

Helén Bjérkman, Kammarkollegiet

Ingrid Granrot, Karlstad universitet

Marie Lyxell Stalnacke, Lantméteriet

Eva Andersson, Livsmedelsverket

Rebecca Kallskog, Post- och telestyrelsen
Tomas Hedlund, Socialstyrelsen

Eva Oquist, Stockholms konstnarliga hogskola
Vakant

LEDAMOTER OFR/S,P,0

Hakan Sparr, Forsvarsforbundet
Susanne Nyberg, Officersférbundet
Tomas Stjernfeldt, Polisférbundet
Britta Lejon, ST

Marie-Therese Gyllhede, ST

LEDAMOTER SACO S

Anders Lindstrom, Akademikerférbundet SSR
Mattias Torell, SRAT

Anders Nystrom, Naturvetarna

Robert Andersson, Sulf

Jerker Ambjorn, Sveriges ingenjorer

SACO S

Anders Lindstrom, Akademikerférbundet SSR
Tarek Touma, Jusek

Mattias Torell, Lérarnas riksférbund

Jaime Aleite, Psykologférbundet

Jerker Ambjorn, Sveriges ingenjorer

SEKO

Fredrik Backstrom, Seko, ordférande
Lena Johansson, Seko

Kenth Konradsdal, Seko

Helené Zallin, Seko

Patrik Ohrnell, Seko

STYRELSE

ORDINARIE LEDAMOTER

Gunnar Holmgren, Arbetsgivarverket, ordférande
Anna Falck, Arbetsgivarverket

Asa Krook, Arbetsgivarverket

Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,0
Lena Emanuelsson, Saco-S, vice ordférande
Roger Pettersson, Seko

PERSONLIGA SUPPLEANTER
Petra Pfeiff, Arbetsgivarverket

Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket
Anders Stalsby , Arbetsgivarverket

Bjorn Kellerth, OFR/S,P,0

Robert Andersson, Saco-S

Helen Thornberg, Seko

REVISORER

ORDINARIE REVISORER

Elisabet Falemo, Arbetsgivarverket
Peter Léfvendahl, OFR/S,P,0

Mats Eriksson, Saco-S

Mikael Andersson, Seko

PERSONLIGA SUPPLEANTER

Christina Gellerbrant Hagberg, Arbetsgivarverket
Stefan Eklund, OFR/S,P,0

Torbjérn Bidebo, Saco-S

Martin Rapp, Seko

EXTERNA REVISORER
Fredrik Sjolander, KPMG
Knut Heilborn, KPMG

STYRGRUPPER OCH OPERATIVT
ANSVARIGA INOM ARBETSOMRADEN
ARBETSMILIO UR ETT PARTSPERSPEKTIV

Anders Stalsby, Arbetsgivarverket, ordférande
Tarja Nevala, Arbetsgivarverket

Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket
Marita Larsson, OFR/S,P,0

Anders Lindstrém, Saco-S

Helené Zallin, Seko

OPERATIVA RESURSER

Annika Nilsson, operativt ansvarig

CENTRALA PARTERS STOD TILL LONEBILDNING
Anna Falck, Arbetsgivarverket, ordférande
Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket
Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, Saco-S

Helen Thornberg, Seko

CENTRALA PARTERS STOD TILL SAMVERKAN PA LOKAL NIVA
Ken Jonsson, Arbetsgivarverket, ordférande
Stefan Lagervall Arbetsgivarverket

Malin Lundgren, Arbetsgivarverket
Susanne Nyberg, OFR/S,P,0
Christina Kans, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

OPERATIV RESURS
Sara Haag

HALLBART ARBETSLIV

Anna Falck, Arbetsgivarverket, ordférande
Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket
Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, Saco-S

Helen Thornberg, Seko

ARBETSUTSKOTT

Rebecca Kallskog, Arbetsgivarverket
Malin Lundgren, Arbetsgivarverket
Asa Pyka, Arbetsgivarverket

Sanna Feldell, OFR/S,P,0

Anna Westling, Saco-S

Helené Zallin, Seko

PROGRAMKONTOR

Emilia Liljefrost, programchef
Goéran Hellmalm

Charlotta Linse

Hedda Lindselius

Ylva Nordling

Annika Siegers

Magnus Ternerot

INNOVATION OCH UTVECKLING UR ETT PARTSPERSPEKTIV
Anders Stalsby, Arbetsgivarverket, ordférande
Ann-Christin Nilsson, Arbetsgivarverket

Anna Nilsson, OFR/S,P,0

Mattias Torell, Saco-S

Fredrik Backstrom, Seko

OPERATIV RESURSER

Susanne Tillqvist

BESLUTSGRUPP FOR FINANSIERING
AV ARBETSTAGARKONSULTER
Christian Camitz, OFR/S,P,0

Jerker Ambjorn, Saco-S

Fredrik Backstrém, Seko

OBSERVATOR

Stefan Lagervall, Arbetsgivarverket



//f Partsradet

Partsradet ar en ideell organisation
som bestar av arbetsgivare och

fack pa central niva inom staten.
Tillsammans tillhandahaller vi

verktyg for ett battre arbetsliv, battre
lOnebildning, battre arbetsmiljo,

battre samverkan och battre utveckling
pa statliga arbetsplatser.

KUNGSGATAN 48, 1 TR, 111 35 STOCKHOLM, 070 558 28 37, INFO@PARTSRADET.SE, WWW.PARTSRADET.SE, ORG.NR. 802400-2480.



	Verksamhetsberättelse 2019
	Innehållsförteckning
	Tjänsten Ursäkta röran blev stöd i förändringsarbetet
	OMK ska bryta den onda cirkeln på Försäkringskassan
	Lyhört förhållningssätt i Hållbart arbetsliv
	Arbetsområde

Hållbart arbetsliv
	Arbetsområde Arbetsmiljö
	Arbetsområde Lönebildning
	Arbetsområde Samverkan
	Arbetsområde Innovation och utveckling
	Årsredovisning för räkenskapsåret 2019
	Förvaltningsberättelse
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Revisionsberättelse
	Representantskap, styrelse och partsgrupper 31 december 2019

	Knapp 1: 


